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I. INTRODUZIONE 

 

 
Il Piano Operativo 2010 di Viareggio Patrimonio S.r.l., è articolato in base ai servizi gestiti dalla società 

per ognuno dei quali viene fornito il relativo budget operativo e degli investimenti, assieme ad una 

breve relazione illustrativa dei principali avvenimenti del 2009, del primo quadrimestre 2010 e degli 

obiettivi stimati da raggiungere per lô esercizio 2010. 

Nella parte riepilogativa finale vengono posti a confronto il piano operativo 2009, la situazione 

consuntiva di fine anno in base ai dati contabili al 31.12.2009 nonché i dati di previsione economica 

dellôanno in corso. 

Eô di fondamentale importanza precisare che anche in questo esercizio lôapprovazione in Consiglio di 

Amministrazione del presente documento ha subito uno slittamento di concerto con lôA.C. a causa del 

perdurare della tensione finanziaria già in atto, e pertanto si è stati costretti a concertare a più riprese 

gli indirizzi del Piano Investimenti nonché il budget economico 2010. 

La Società nel corso del 2009 ha svolto la propria attività nellôambito degli indirizzi assegnati dallôA.C. 

mediante lôapprovazione del POA 2009 approvato con delibera di C.C. n. 31 il 24.3.2009. 

Come prassi consolidata il primo tema trattato nella presente introduzione è dedicato alla descrizione 

dei fatti salienti che hanno caratterizzato la gestione della Societ¨ nellôambito delle risorse umane, 

mediante le quali espleta la propria attività. 

Nel corso dellôesercizio scorso, la Societ¨ ¯ stata in grado di dirimere ed estinguere i contenziosi sorti 

ante trasformazione per cause di lavoro di ex dipendenti. 

Nel primo quadrimestre del passato esercizio è stato perfezionato il passaggio dei dipendenti dal 

CCNL Federgasqacqua al CCNL Enti locali mediante sottoscrizione individuale delle lettere di 

inquadramento. Alla data di stesura della presente relazione unicamente tre dipendenti non hanno 

aderito alla proposta di inquadramento. Maggiori dettagli su questo argomento saranno forniti 

nellôapposito capitolo ñRisorse Umane, Organigrammaò. 

Si ricorderà che nel primo bimestre 2009 la Società ha concertato con le OO.SS un proprio 

regolamento per il reclutamento del personale in linea con gli indirizzi a suo tempo forniti dal C.C. 

Nel campo dei servizi affidati partendo da quello relativo alla pubblica illuminazione, che come noto 

viene svolto dalla societ¨ attraverso lôintervento della Versilia Servizi Srl di propriet¨ della Viareggio 
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Patrimonio al 100%, nel corso dellôesercizio 2009 sono stati portati a termine tutti gli investimenti 

previsti nel POA 2007 e 2008; quelli programmati nel POA 2009 risultano parzialmente avviati. Singoli 

dettagli sono forniti nelle note del Piano Investimenti relativo alla Pubblica Illuminazione. 

Dal lato della manutenzione ordinaria si è data risposta ai guasti e ai malfunzionamenti attraverso un 

protocollo standardizzato di intervento messo a punto con Versilia Servizi srl già dai primi di gennaio 

del 2008. 

Anche in questo esercizio le difficoltà di gestione nella risoluzione dei guasti sono scaturite dagli 

impianti di Enel Sole che come noto possono essere riparati soltanto dalla Società proprietaria. 

Nel Piano Investimenti è stato appositamente stanziato un importo per lo smantellamento dei loro 

punti luce non pi½ in uso che consentir¨ risparmi sul canone di manutenzione annuale. Eô chiaro che 

la riduzione di corpi illuminanti di proprietà di Enel Sole permetterà una gestione diretta dei guasti con 

conseguente eliminazione di disservizi per lôutenza. 

Il censimento congiunto sul territorio con Enel Sole mirato allôaggiornamento della mappatura dei punti 

luce di loro proprietà è stato ultimato. 

Le difficoltà di comunicazione a suo tempo riscontrate con Enel Distribuzione sono state rimosse 

grazie allôaccordo raggiunto con Enel Energia che in prima persona provvede alla gestione 

dellôapertura delle pratiche. I nuovi progetti nonch® gli adeguamenti sono elaborati dallôufficio LL.PP. in 

virt½ della convenzione stipulata nellôesercizio 2007. 

La mappatura dei punti luce presente sul territorio verrà implementata nel corso di questo esercizio 

anche per gli impianti di proprietà, ragion per cui anche nel Piano Investimenti di questo esercizio è 

stato stanziato apposito importo che sarà finanziato dal risparmio sul canone di manutenzione del 

contratto in essere con Enel sole di cui si è già accennato. 

La suddetta convenzione è operante anche per il settore degli impianti sportivi in relazione ai quali si 

pone in evidenza che le criticità emerse nei precedenti anni di gestione afferenti lôimpossibilit¨ di 

affidamento sono state superate per lôimpianto Stadio dei Pini, per il Campo sportivo della Migliarina 

ed il Vasco Zappelli, presso i quali sono state ultimate le opere di adeguamento normativo ed 

ottenute/rinnovate le certificazioni di agibilità. 

In questo esercizio tali certificazioni saranno ottenute per gli impianti Piscina Comunale, Palazzetto e 

dello Sport in considerazione del fatto che presso tali complessi lôintervento sulle centrali termiche ¯ di 



VIAREGGIO PATRIMONIO SRL       P.O.A. 2010 

 6  

modesta entità. Circa gli impianti sportivi Centro Polo, Palestra Dorando Petri, non appena ultimati i 

progetti delle centrali termiche e degli impianti elettrici, potranno essere presentate le domande di 

rinnovo presso gli enti competenti. 

Per tutte le attività tecniche correlate alle certificazioni la Società a partire dalla metà del mese di 

maggio si avvarrà dellôattivit¨ professionale del Dirigente LL.PP. dellôEnte. 

Importanti interventi di risanamento della struttura saranno posti in essere presso lo Stadio Ferracci. 

Nel POA 2010 risultano stanziati ulteriori importi per interventi considerevoli su: 

-Campo del Chiaro, i cui spogliatoi non possono essere più utilizzati e per i quali è emersa anche la 

necessità di realizzare locali magazzino per le attrezzature, locali spogliatoio e ufficio per il custode, e 

una nuova tribuna per il pubblico. In data 1.4.2010 è  stata emanata per tale motivo ordinanza di 

chiusura dellôimpianto; 

- Campo sportivo della Migliarina, ampliamento locali spogliatoio esistenti, campo a 11 in erba 

sintetica, realizzazione della recinzione comprendente lôarea come ridisegnata in virt½ della 

realizzazione del campo a 7 in erba sintetica in corso di realizzazione e del nuovo campo a 11 in 

programmazione. 

Per la copertura di questi nuovi investimenti verranno utilizzate parte delle risorse finanziarie che 

giungeranno a seguito della pianificata cessione del corpo UMI 2 ex Tabarracci, espropriato ad ASL. 

In relazione alle convenzioni in essere con i gestori degli impianti sportivi, va posto in evidenza che 

nellôanno 2009 la Societ¨ ha provveduto allôaffidamento diretto dello Stadio dei Pini in armonia con il 

nuovo Regolamento dellô affidamento del servizio di gestione delle strutture sportive approvato dal 

Consiglio Comunale. Viareggio Patrimonio srl seguirà questo percorso anche con le strutture del 

Palazzetto dello Sport e dello Stadio Ferracci nonché per quelle gestioni direttamente e 

strutturalmente collegate agli impianti per i quali il Consiglio Comunale ha previsto lôaffidamento 

diretto. Lo scorso mese di aprile, la Societ¨ ha indetto bando di gara per lôaffidamento del servizio di 

gestione della Piscina Comunale. Entro lôanno verranno bandite le gare per il Centro Sportivo della 

Migliarina, il Bar del Palazzetto dello Sport, il Vasco Zappelli e per il Bocciodromo Petri. 

In relazione alle criticit¨ emerse sulle situazioni creditorie dellôazienda nei confronti degli attuali 

gestori, lôazienda confida di ricevere gli opportuni indirizzi dallôA.C. stante che secondo la vigente 

normativa Vi è impossibilità di presentare domanda di ammissione al bando di gara per coloro che 
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risultano debitori verso lôEnte e la Societ¨. Eô chiaro che in mancanza di un mirato intervento del socio 

a molti degli attuali gestori sarebbe preclusa la possibilità di partecipazione alla gara di affidamento. 

Il credito complessivo vantato dalla Società dai titolari degli affidamenti in essere al 31.12.2009 supera 

i cinquecentomila euro. 

Per quanto attiene i servizi svolti e correlati allôemergenza abitativa ¯ proseguita la gestione degli 

immobili di proprietà (immobili di civile abitazione acquistati da privati con proventi derivanti 

dallôalienazione della passeggiata) e di quelli di propriet¨ dellôente concessi in comodato/concessione. 

A far data dal mese di Gennaio 2010 il settore è stato incrementato di una unità, ciò ha permesso una 

migliore efficienza ed organizzazione, una importante sinergia con il settore amministrativo mirata al 

recupero dei crediti per contributi di compartecipazione non versati, al monitoraggio delle situazioni 

economico patrimoniali attivato in azione combinata con i servizi sociali mediante verifica delle ISEE 

degli anni precedenti ove non presentate. 

Lôattivit¨ di gestione ¯ stata altres³ diretta ad un metodico controllo dello stato di conservazione del 

patrimonio immobiliare attraverso sopralluoghi periodici presso gli alloggi oggetto di assegnazione. 

Ove riscontrata incuria e deficienza di manutenzione ordinaria lôazienda ¯ intervenuta invitando 

lôutente al rispetto delle sue obbligazioni contrattuali circa le manutenzioni ordinarie. Ciò ridurrà la 

portata degli interventi di manutenzione straordinaria. 

Non sono state riscontrate particolari criticità di gestione del servizio, è chiaro però che la crisi 

economico finanziaria che ha colpito i settori produttivi e dei servizi della nostra area locale ha indotto 

la maggioranza degli assegnatari a richiedere piani di rateizzazione sui debiti scaduti. Probabilmente i 

proventi derivanti dai contributi di compartecipazione subiranno per lôesercizio futuro una contrazione 

stante le modificazioni reddituali di un gran numero di nuclei familiari. 

Eô ragionevole ipotizzare che entro la fine dellôanno entreranno in funzione gli appartamenti realizzati 

in zona Forcone e Tabarracci ciò considerato che sono in corso di ultimazione le opere 

complementari, quali cabine elettriche, aree esterne ecc. 

Gli appartamenti in argomento, saranno parte destinati allôemergenza abitativa e parte ad affitto 

calmierato. Alla data di stesura del presente Piano Operativo lôA.C. sta approntando appositi 

Regolamenti per i fitti controllati e rivisitando il Regolamento Emergenza abitativa approvato dal C.C. 

nellôanno 2006. 
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Anche per questi nuovi complessi immobiliari le attivit¨ successive allôassegnazione da parte 

dellôEnte, quali stipula dei contratti di locazione, riscossione dei canoni, gestione dellôeventuale 

morosità, provvedimenti di revoca, servizi di amministrazione dei condomini saranno svolte dalla 

Societ¨, in virt½ contratto di servizio stipulato nel 2007 con lôEnte. 

La Società in qualità di soggetto proprietario provvederà alla manutenzione straordinaria ed a tutti 

quegli interventi che per natura ed oggettività la vigenti norme attribuiscono al titolare del diritto reale. 

Per la copertura di tali interventi la Società annualmente dispone e accantona di una riserva 

finanziaria proveniente dal contratto di servizio di cui si è già accennato. Ciò considerato che i 

contributi di compartecipazione dovuti per lôemergenza abitativa nonch® i futuri proventi derivanti dai 

fitti calmierati possono unicamente coprire i costi ordinari di gestione del servizio; rappresentati dal 

costo delle retribuzioni del personale, dai costi di struttura, dai mezzi impiegati per la gestione, dalle 

spese generali, dagli oneri finanziari afferibili ecc. 

Per quanto riguarda il settore delle entrate lôattivit¨ della Societ¨ ¯ stata rivolta principalmente a 

rispettare gli adempimenti connessi alle scadenze previste dalla normativa Ici e Tia, nonché quelle 

risultanti dai nuovi servizi affidati alla Societ¨ e precedentemente gestiti dallôAipa Spa (Tosap, poi 

diventa Cosap, Icp e PP.AA). In dettaglio di queste attivit¨ ne verr¨ data ampia notizia nellôapposito 

capitolo. 

In relazione al servizio concessioni comunali, la Societ¨ a partire dallôanno 2008 effettua unicamente 

la fatturazione e la riscossione dei canoni relativi alle preselle a suo tempo conferite dallôA.C. e non 

acquistate dai titolari delle concessioni. 

Si ricorder¨ che le attivit¨ inerenti lôalienazione dei diritti della passeggiata iniziate nel corso 

dellôesercizio 2006 e perfezionate nellôesercizio 2007, non hanno pi½ avuto seguito ci¸ anche a causa 

del contenzioso in essere con lôagenzia delle Entrate in materia di IVA conseguente alla visita della 

GdF iniziata nella primavera dellô esercizio 2008 e di cui si dar¨ contezza nellôapposito capitolo 

dedicato al servizio ñconcessioniò. 

Per quanto attiene a settori del Sit, Sistema idrico i principali avvenimenti dellôesercizio e i possibili 

sviluppi del 2010 sono indicati nellôapposito capitolo. 

In merito allôimmobile di proprietà Principe di Piemonte, gestito da Viareggio Versilia Congressi srl,  
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nel mese di marzo scorso stante la delibera di GM n. 91 del 3.3.08, la Società, in qualità di soggetto 

proponente e proprietario del complesso, provvedeva a inoltrare alla Regione Toscana progetto 

rientrante nel PIUSS, di un valore complessivo Euro 3.000.000,00 la cui copertura era stata prevista 

mediante risorse proprie di Viareggio Versilia Congressi per un importo di Euro 1.200.000. 

Del progetto in trattazione il Socio, presa visione delle criticità evidenziate e dei maggiori costi di 

realizzazione evidenziati nella relazione tecnica a firma Prof. Architetto Pietro Giorgieri , in data 

8.2.2010, deliberava di rinunciare alla presentazione del progetto, autorizzando la Società a rilasciare 

allôA.C nulla osta alla trasformazione del progetto da portante a funzionale. 

Con tale mossa strategica, lôEnte ha potuto inoltrare alla Regione Toscana richiesta di sostituzione 

dellôoperazione denominata ñRiqualificazione Centro Congressi Principe di Piemonteò con lôintervento 

denominatoò Centro Commerciale naturale Passeggiataò. 

Nel Piano Investimenti di cui al presente piano operativo, la Società ha provveduto ad indicare 

lôimporto relativo allo scoperto originario di c/c a suo tempo ingenerato per lôacquisizione del ramo di 

azienda. Ci¸ avendo verificato che lôinvestimento per lôacquisizione era stato solo parzialmente in 

riportato essendo stato trattato solo come passività conferita.  

Ad oggi, la tensione finanziaria cui versa lôEnte e tutte le Societ¨ ad esso riconducibili non ha 

permesso alla società di reperire sul mercato bancario strumenti alternativi di copertura per la 

trasformazione dello scoperto di cassa in debito a lungo termine ad hoc per questo investimento. 

In tempi strettissimi, considerato che Gaia spa non potrà adempiere alle sue obbligazioni contrattuali 

nei tempi programmati, la società provvederà ad indire gara di affidamento di servizi finanziari per la 

rinegoziazione del debito, previa autorizzazione del Socio così come prevista dal vigente 

Regolamento. 

Circa le Società partecipate Sea Progetti srl in liquidazione, Consorzio Stabile, Versilia Servizi srl ne è 

data informativa nel capitolo appositamente dedicato. 

Tutte le informazioni riguardanti gli investimenti programmati e da pianificare, lo stato contabile del 

residuo da eseguire, le previsioni di copertura finanziaria sono rappresentate nel Piano Investimenti 

2010 unitamente al rendicontato, fatture pervenute, a tutto il 31.12.2009. 

 

 



VIAREGGIO PATRIMONIO SRL       P.O.A. 2010 

 10  

II. RISORSE UMANE INTERNE, ORGANIGRAMMA. 

 

INTRODUZIONE 

 

La sinergia già posta in essere da tempo con le strutture comunali per lôutilizzazione delle risorse 

umane, LL.PP. e Personale, è proseguita anche in questo esercizio. La Società si è 

conseguentemente avvalsa delle competenze ed esperienze da queste maturate nel corso degli anni. 

La messa a disposizione da parte dellôEnte, mediante comando, del Dirigente a suo tempo richiesto 

per la copertura del ruolo di direttore ¯ tuttôora in essere ci¸ stante che la procedura pubblica di 

selezione del maggio scorso adottata per la ricerca del Direttore Generale è stata sospesa in attesa 

dellôemanazione di norme chiarificatrici sulle possibilità di esclusione delle società a totale 

partecipazione pubblica dalla restrizione sul reclutamento del personale di cui al D.L. 78/09, 

cosiddetto ñanticrisiò, poi convertito nella L. 102/09. 

Circa la spinosa questione correlata agli inquadramenti da attribuire al personale dipendente per il 

passaggio da Federgasacqua a Enti Locali la Società nel corso del primo semestre 2009 è stata in 

grado di giungere ad una definizione mediante la verifica delle mansioni effettivamente svolte conferita 

al Direttore. Le ipotesi di inquadramento a suo tempo effettuate dal precedente organo amministrativo 

hanno subito minime variazioni. 

Ad oggi tre dipendenti non hanno ancora sottoscritto lettera di inquadramento non essendo dôaccordo 

con quanto proposto dallôazienda; sono giunti due tentativi di conciliazione ai quali la Società non ha 

risposto. In relazione a ciò un dipendente ha successivamente inviato comunicazione di avvio di 

contenzioso legale. 

Le cause di controversia sono così sintetizzabili: 

I. richiesta di inquadramento livello 5 CCNL Federgasacqua; 

II. richiesta di inquadramento livello 5 CCNL Federgasacqua; 

III. richiesta di inquadramento CCNL Dirigenti Imprese aderenti Confederazione Nazionale dei 

Servizi. 

Per le due posizioni di cui ai punti II. e III., stante lôavvio di contenzioso legale, lôazienda ha 

prudenzialmente stanziato, in adempimento a quanto previsto del C.C. il relativo accantonamento a 

fondo rischi per complessivi Euro126.666,00. 

La richiesta di cui al punto II, trova le sue radici dallôinquadramento a suo tempo attribuito da Aipa spa, 

sulla base del quale la Società al momento del trasferimento ha effettuato il corrispondente 

inserimento nel contratto Federgasacqua. 

La richiesta di cui al punto III., stante il potenziale rischio economico gravante sullôazienda in caso di 

soccombenza, potrebbe comportare la corresponsione di arretrati di retribuzione, ferie ecc. per un 

costo complessivo superiore a centomila euro calcolato al 31.12.2009. 

Il contenzioso origina dallôimpugnazione di contratti a progetto aventi ad oggetto prestazioni di elevato 

contenuto professionale qualitativo quantitativo e temporale, stipulati con la prestatrice a partire dal 
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maggio 2006 alla termine dei quali ¯ seguito lôespletamento delle medesime mansioni come risultante 

dalla delibera di Consiglio di amministrazione del 27.11.2007 e quindi senza soluzione di continuità. 

Lôattuale Organo Amministrativo al momento del suo insediamento, è venuto a conoscenza delle 

mansioni effettivamente svolte, attraverso la documentazione agli atti della Società constatando le 

capacità e la professionalità della dipendente e lôelevato contenuto qualitativo delle prestazioni rese. 

Stante quanto brevemente riassunto, anche alla luce dalla restrizione sul reclutamento del personale 

di cui al D.L. 78/09, cosiddetto ñanticrisiò, poi convertito nella L. 102/09 cui si è accennato nella 

premessa del presente capitolo, qualora riuscisse ad ottenere espressa rinuncia alla corresponsione 

degli arretrati di retribuzione a tutto il 31.12.2009 e ciò mediante atto transattivo inoppugnabile da 

sottoscrivere di fronte allôUfficio Provinciale del Lavoro, potrebbe essere disponibile a concludere il 

anticipatamente il contenzioso in essere riconoscendo lôinquadramento richiesto, verificate le capacità, 

le professionalit¨ della dipendente e lôelevato contenuto qualitativo delle prestazioni nonch® il 

raggiungimento di tutti gli obbiettivi affidati. 

La definizione qui programmata consentirà un risparmio in termini economici, la razionalizzazione 

delle attivit¨, il compimento di un altro passo per il completamento dellôorganigramma funzionale 

dellôazienda, nonch® lo sfruttamento delle competenze professionali interne di cui al D.L 78/09 

convertito nella L.102/09. 

In relazione alle attivit¨ compiute allôinterno dellôarea risorse umane, cos³ come preannunciato nella 

relazione del precedente esercizio nel febbraio 2009 lôAzienda ¯ stata dotata di Regolamento per il 

reclutamento del personale, agile strumento volto a consentire lôesplorazione dellôambito 

assunzionale, sia come reclutamento di personale da destinare in pianta stabile allôassolvimento dei 

compiti societari, sia come conferimento di incarichi per situazioni transitorie e materie specifiche, con 

piena salvaguardia delle regole e rispetto dei ruoli. 

In data 12.12.2009 la Società ha sottoscritto con le OO.SS. contratto collettivo decentrato integrativo 

per la gestione delle risorse assegnate alla produttivit¨ per lôanno 2009, ad integrazione del 

precedente accordo del 10.3.2008. 

Ulteriore passo in avanti teso allôorganizzazione aziendale ¯ stato raggiunto mediante lôinserimento di 

quattro unità aggiuntive provenienti da Sea Gas s.p.a. in esubero ad operazione conclusa per la 

cessione della partecipazione Sea Com spa. 

In data 24.04.2009 veniva sottoscritto fra il Sindaco, la C.G.I.L confederale e di categoria e la 

rappresentanza dei lavoratori di SEA Gas S.p.A. impegnata in service a favore di SEA COM S.p.A., 

un accordo per lôindividuazione di idonee forme di garanzia in ordine alla salvaguardia  del rapporto di 

lavoro dei lavoratori di SEA Gas S.p.A. 

Questo comportava che nel caso si fossero determinati problemi di carattere occupazionale ancorché 

connessi a cambiamenti negli aspetti societari delle aziende controllate e/o partecipate, sarebbero 

stati attuati percorsi di tutela nei confronti dei lavoratori dipendenti tesi a garantire la salvaguardia del 

rapporto di lavoro, la sua natura e la territorialità dello stesso. 
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In particolare il Comune si impegnava al reimpiego del personale oggetto di esubero e per il quale non 

fosse stato applicabile lôistituto previsto dallôart.2112 C.C., tramite la mobilit¨ in ingresso nel proprio 

ambito organico o nellôorganico delle proprie societ¨ controllate o partecipate. 

Lôaccordo  veniva successivamente sottoscritto dai Presidenti delle società Viareggio Patrimonio srl, 

A.S.P., MO.VER e Porto S.p.A. e dai rappresentanti della rappresentanze sindacali e di categoria  

delle predette società. 

In data 21.12.09 Viareggio Patrimonio srl ha conseguentemente sottoscritto con SEA Gas spa e la 

rappresentanza sindacale dei quattro lavoratori oggetto di trasferimento, accordo per il passaggio 

diretto ed immediato con decorrenza 1.1.2010 dei suddetti dipendenti nellôorganico della Societ¨. 

Nella medesima data venivano altresì sottoscritti fra SEA Gas e Viareggio Patrimonio i quattro accordi 

individuali di cessione di contratto ex art. 1046 C.C., in forza dei quali la Società ha sottoscritto con i 

lavoratori interessati i relativi contratti di assunzione. 

Ulteriore incremento di organico ¯ avvenuto con decorrenza 02.01.2010 in forza dellôobbligo di 

copertura dellôunit¨ mancante appartenente alle categorie protette. 

Lôinserimento ¯ avvenuto attraverso apposito bando di concorso pubblicato 25.07.2009. 
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Consistenza organica. 

 

La struttura aziendale al 31.12.2009, raffrontata a quella presente al 31.12.2008, risulta essere la 

seguente: 

Tipologia Contrattuale ANNO 2008 ANNO 2009 

Comandati (Dirig a Tempo. 

Parz. Det.) 

n.1 n.1 

Dipendenti tem. Determinato e 

Indeterminato  

n.44 n.44 

Totale n.45 n.45 

 

La distribuzione per settore dellôorganico in forza al 31.12.2009 risulta essere la seguente: 

 
Entrate n. 38 unità 

Amministrazione Finanza e Controllo n. 3 unità 

Affari Generali e Servizi Pubblica Utilità n. 4 unità 

SIT n. 5 unità 

RAPPRESENTAZIONE GRAFICA RISORSE IMPIEGATE ANNO 2009 PER SETTORE DI ATTIVITAô 
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La consistenza dellôorganico alla data del 30 Aprile 2010 ad avvenuto inserimento delle n.4 unità 

provenienti da Sea Gas spa e dalla selezione del concorso per la copertura di n.1 unità appartenete 

alle categorie protette, al netto delle n.3 cessazioni per dimissioni volontarie di unità a tempo 

determinato, risulta la seguente: 

 

 

Tipologia Contrattuale ANNO 2010 

Comandati (Dirig a Tempo. 

Parz. Det.) 

n.1 

Dipendenti Tem. Indet. n.40 

Dipendenti Tem. Det. n.7 

Totale n.48 

 

La distribuzione per settore dellôorganico in forza al 30.04.2010 risulta essere la seguente: 

 
Entrate n. 34 unità  

Amministrazione Finanza e Controllo n. 4 unità 

Affari Generali e Servizi Pubblica Utilità  n. 5 unità 

SIT n. 5 unità  

RAPPRESENTAZIONE GRAFICA RISORSE IMPIEGATE PROGRAMMATE ANNO 2010 PER 

SETTORE DI ATTIVITAô 
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA RISORSE IMPIEGATE A CONFRONTO ANNO 2009 E 2010 PER 

SETTORE DI ATTIVITAô 
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Organigramma 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA PROPOSTA NEL P.O.A.2009 

 

 
 
Lôazienda nel corso del 2009, si ¯ particolarmente impegnata allôapprofondimento dei ruoli svolti dai 

singoli dipendenti, nella valutazione dei carichi di lavoro, nellôanalisi delle criticità dei diversi settori 

aziendali, nonch® nellôapplicazione concreta di attribuzione di responsabilit¨ mediante il 

riconoscimento di progressioni orizzontali a far data dal 1.1.2010. Tale percorso continuer¨ nellôanno  

con il preciso scopo di raggiungere entro lôanno in corso una struttura organizzativa del tipo piramidale 

ed organizzata con sottocentri di responsabilit¨ allôinterno del settore Entrate. Eô altres³ volont¨ del 

Consiglio di Amministrazione istituire apposita area funzionale ñrisorse umaneò che sarà destinata 

allôaggiudicatario del bando in concorso, ad oggi in corso di stesura, per lôattribuzione di posizione 

organizzativa in quanto lavoro caratterizzate da assunzione diretta di elevata responsabilità di 

prodotto e di risultato. 

La consistenza dellôorganico esistente necessita di un monitoraggio quotidiano delle presenze, mirato 

al mantenimento della crescita in termini produttività aziendale, una fruizione ordinata e programmata 

di ferie, permessi, e recuperi attraverso una pianificazione sinergica con quei settori e sottocentri 

costantemente tra essi in relazione per necessità operative aziendali. 

Vi è altresì bisogno di migliorare le relazioni interne con il personale dipendente affinché possa essere 

maggiormente motivato e coinvolto nella vita operativa della Società cui è parte indispensabile ed 

essenziale. Sgravando i singoli funzionari di tali attribuzioni, già ampiamente impegnati 

nellôorganizzazione e gestione dei settori loro affidati è auspicabile che accresca la soddisfazione 

individuale per la propria prestazione e parallelamente lôefficienza aziendale. 

           Presidente 
e            C.d.A. 

Controllo di Gestione 
Acquisti  e Investim. 

Gestione entrate 

           Direttore  
         Generale 

Amministr.Contabilità 

S.I.T. e Sistemi Informatici. Affari Generali 
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Eô stata approfonditamente esaminata la convenzione in essere con lôUfficio personale dellôEnte che 

include unicamente il trattamento giuridico ed economico del personale dipendente, pertanto la 

istituenda P.O. fungerà da trade union tra consulente esterno, dipendenti interni e direzione aziendale. 

La Societ¨ potr¨ altres³ bandire ulteriori posizioni organizzative e ci¸ nellôambito delle risorse 

disponibili nellôapposito fondo. 

Nel corso di questo primo semestre 2010 verranno definiti i criteri di valutazione del personale, 

lôobiettivo e lôimporto del progetto per la produttivit¨, proposte nuove progressioni orizzontali, stabilita 

la ridistribuzione dei residui attivi del fondo esistente e dellôincremento concesso dallôazienda per 

lôesercizio in corso. 

 

 

MODIFICA ED EVOLUZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

 
La struttura funzionale esistente, ¯ rivisitata integralmente attraverso lôintroduzione della sezione 

risorse umane, lo scorporo del controllo di gestione dalla divisione contabile, lôattribuzione e 

lôaccentramento di sottosettori alla divisione affari generali, il frazionamento del settore entrate in tre 

diverse divisioni dotate di propria autonomia e funzionalità con lôistituzione di sottosettori caratterizzati 

dallôattribuzione di specifiche responsabilit¨. 

La rappresentazione grafica segue alla pagina successiva. 
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Fig. 1 EVOLUZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA ANNO 2010 
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III. I SERVIZI GESTITI 

 
I SERVIZI AFFIDATI DAL COMUNE 

 

I servizi gestiti da Viareggio Patrimonio S.r.l. sono i seguenti: 

1. Servizi di pubblica utilità 

a. Pubblica Illuminazione 

b. Impianti sportivi 

c. Emergenza abitativa 

2. Servizi di Gestione delle Entrate 

a. I.C.I./ICP/TOSAP/COSAP/T.I.A./SUOLO PUBBLICO/INCASSI ACAP 

b. Sanzioni amministrative  

c. Concessioni comunali/Passeggiata 

3. Servizi amministrativi  

a. S.I.T.  



VIAREGGIO PATRIMONIO SRL       P.O.A. 2010 

 

 
20  

SERVIZI DI PUBBLICA UTILITAô 

PUBBLICA ILLUMINAZIONE  

 

INFORMAZIONI GENERALI 

Nel campo dei servizi affidati partendo da quello relativo alla pubblica illuminazione, che come noto 

viene svolto dalla societ¨ attraverso lôintervento della Versilia Servizi Srl di propriet¨ della Viareggio 

Patrimonio al 100%, nel corso dellôesercizio 2009 sono stati portati a termine tutti gli investimenti 

previsti nel POA 2007 e 2008; quelli programmati nel POA 2009 risultano parzialmente avviati. Singoli 

dettagli sono forniti nelle note del Piano Investimenti relativo alla Pubblica Illuminazione. 

Dal lato della manutenzione ordinaria si è data risposta ai guasti e ai malfunzionamenti attraverso un 

protocollo standardizzato di intervento messo a punto con Versilia Servizi srl già dai primi di gennaio 

del 2008. 

Anche in questo esercizio le difficoltà di gestione nella risoluzione dei guasti sono scaturite dagli 

impianti di Enel Sole che come noto possono essere riparati soltanto dalla Società proprietaria. 

Nel Piano Investimenti è stato appositamente stanziato un importo per lo smantellamento dei loro 

punti luce non pi½ in uso che consentir¨ risparmi sul canone di manutenzione annuale. Eô chiaro che 

la riduzione di corpi illuminanti di proprietà di Enel Sole permetterà una gestione diretta dei guasti con 

conseguente eliminazione di disservizi per lôutenza. 

Il censimento congiunto sul territorio con Enel Sole mirato allôaggiornamento della mappatura dei punti 

luce di loro proprietà è stato ultimato. 

La  mappatura dei punti luce presente sul territorio verrà completata nel corso di questo esercizio 

anche per gli impianti di proprietà, ragion per cui anche nel Piano Investimenti di questo esercizio è 

stato stanziato apposito importo che sarà finanziato dal risparmio sul canone di manutenzione del 

contratto in essere con Enel sole di cui si è già accennato. 

Le difficoltà di comunicazione a suo tempo riscontrate con Enel Distribuzione sono state rimosse 

grazie allôaccordo raggiunto con Enel Energia che in prima persona provvede alla gestione 

dellôapertura delle pratiche. I nuovi progetti nonch® gli adeguamenti sono elaborati dallôufficio LL.PP. in 

virt½ della convenzione stipulata nellôesercizio 2007. 
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INFORMAZIONI SPECIFICHE 

 

Versilia Servizi mediante contratto di servizio nellôanno appena chiuso ha svolto per la Societ¨ le 

seguenti attività: 

¶ Interventi di manutenzione ordinaria, straordinaria e a guasto sulla PP.II. 

¶ Costruzione di nuovi impianti di PP.II. 

¶ Censimento degli impianti di PP.II. 

¶ Interventi di manutenzione ordinaria straordinaria e a guasto sugli impianti sportivi o sugli altri 

immobili in carico alla Viareggio Patrimonio 

¶ Illuminazione natalizia. 

Costruzione nuovi impianti di PP.II. 

Nel corso dellôanno 2009 sono stati costruiti nuovi impianti di PP.II. realizzati in diverse modalit¨, in 

base al numero di punti luce collegati, utilizzando le seguenti tecnologie al fine di ottimizzare il servizio 

di gestione della manutenzione e del risparmio energetico: 

¶ Regolatori di Flusso Elettronici 

¶ Orologio astronomico per accensione impianto (con un ulteriore risparmio energetico) 

¶ Interruttore Generale Differenziale a riarmo automatico (per evitare scatti intempestivi) 

¶ Sistema di telegestione  

Contestualmente alla realizzazione di  nuovi impianti di PP.II. sono stati costruiti  nuovi quadri di 

comando collegando ad essi anche gli impianti limitrofi.  

Di seguito elenchiamo le nuove costruzioni di impianti di Pubblica Illuminazione già avviate nel 2008 

ed ultimate nel 2009: 

 

Impianto Stato % completamento 

Nuovo impianto di PP.II. Via Ponchielli 
 

Evaso 100% 

Nuovo impianto di PP.II. Via Vespucci Via Pascoli Via 
XXV Aprile Torre del Lago 
 

Evaso 100% 

Nuovo impianto Via Sauro, Via Pascoli, Via Corrao Evaso 100% 
Nuovo impianto Comparini tratto Aurelia- Fosso Guidario Evaso 100% 
Nuovo impianto Via del Forcone, Q.re Toscana Evaso 100% 
Nuovo impianto Via Cavallotti, Matteotti, S. Francesco Da iniziare 0% 
Nuovo impianto Pisacane Evaso 100% 
Piazza Funai Evaso 100% 
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Censimento degli impianti di PP.II.  

 
Di seguito sono elencate le attività di censimento sulla PP.II.:  

Attività Stato % 
completa

mento 

Rilevazione caratteristiche e tipologie di  tutti i punti luce. 
Inserimento allôinterno del S.I.T. (Sistema Informativo 
Territoriale) per gestire al meglio tutti gli interventi in 
particolar modo: 
- Tempi di intervento su guasto 
- Gestione delle giacenze di magazzino 

Attivit¨ in corso dôopera. Si ¯ iniziato a censire i punti 
luce mediante palmare GPS per un inserimento 
diretto nel SIT per una ottimizzazione e risparmio di 
tempi nella zona Centro Viareggio. Eô stato portato 
avanti il censimento degli impianti, dopo aver in parte 
risolto le problematiche su palmare GPS. 

60% 

 
In tale contesto ricadono anche le attività di gestione afferenti le pratiche con ENEL ENERGIA ed 

ENEL DISTRIBUZIONE (che andranno poi ad aggiornare il censimento PP.II.) inerenti a: 

¶ Aumenti di potenza 

¶ Attivazioni nuove utenze energia elettrica 

¶ Cessazioni utenze energia elettrica non più necessarie 

¶ Spostamenti utenze energia elettrica 

¶ Altro. 
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Censimento degli impianti ENEL SOLE 

 

Attività Stato % 
completa

mento 

Censimento dei punti luce appartenenti al contratto 
ENEL SOLE per un più efficiente servizio alla 
cittadinanza 

Evaso. Definito il numero di punti luce gestiti da ENEL 
SOLE per il 2010 con una riduzione di circa il 55% dei 
punti luce in gestione con una notevole riduzione dei 
costi 

100% 

 
In base allôelenco dei punti luce in contratto ENEL SOLE e con file planimetrico in corso di 

aggiornamento è stato effettuato una puntuale mappatura valutando per ciascuno la propria casistica. 

Nella tabella sottostante sono riportate le varie caratteristiche associate ad ogni punto. 
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1 VP VP SI NO NO RIMOZIONE P.TO LUCE E LINEA, SMALTIMENTO PALO DA PARTE DI VERSILIA SERVIZI P 

2 VP VP SI NO SI RIMOZIONE P.TO LUCE E LINEA, SMALTIMENTO PALO DA PARTE DI VERSILIA SERVIZI P 

3 VP VP SI SI NO 
RIMOZIONE P.TO LUCE E LINEA DA PARTE DI VERSILIA SERVIZI IL PALO RIMANE SOLO DI 
ENEL DISTRIBUZIONE P 

4 VP VP SI SI SI 
RIMOZIONE P.TO LUCE E LINEA DA PARTE DI VERSILIA SERVIZI IL PALO RIMANE SOLO DI 
ENEL DISTRIBUZIONE P 

5 VP VP NO NO NO 
CONTINUA LA MANUTENZIONE E RIMOZIONE TARGHETTA ENEL SOLE DA PARTE DI VERSILIA 
SERVIZI A 

6 VP VP NO NO SI 

PER INTERVENTI A BREVE TERMINE DI M.ORD (CAMBIO LAMPADA, REATTOREé), FARE 
COMUNICAZIONE A ENEL PER TOGLIERE TENSIONE PREVEDERE POI NUOVA LINEA A SE 
STANTE O NUOVO IMPIANTO A 

7 VP VP NO SI NO 
CONTINUA LA MANUTENZIONE E RIMOZIONE TARGHETTA ENEL SOLE DA PARTE DI VERSILIA 
SERVIZI A 

8 VP VP NO SI SI SI PASSA IL PUNTO LUCE E L'INTERO IMPIANTO A ENEL SOLE A 

9 VP ES SI NO NO RIMOZIONE P.TO LUCE E SMALTIMENTO PALO VERSILIA SERVIZI P 

10 VP ES SI NO SI RIMOZIONE P.TO LUCE E SMALTIMENTO PALO VERSILIA SERVIZI P 

11 VP ES SI SI NO 
RIMOZIONE P.TO LUCE DA PARTE DI VERSILIA SERVIZI E LINEA IL PALO RIMANE SOLO DI 
ENEL DISTRIBUZIONE P 

12 VP ES SI SI SI 
RIMOZIONE P.TO LUCE DA PARTE DI VERSILIA SERVIZI E LINEA IL PALO RIMANE SOLO DI 
ENEL DISTRIBUZIONE P 

13 VP ES NO NO NO PASSAGGIO P.TO LUCE AD ENEL SOLE A 

14 VP ES NO NO SI PASSAGGIO P.TO LUCE AD ENEL SOLE A 

15 VP ES NO SI NO PASSAGGIO P.TO LUCE AD ENEL SOLE A 

16 VP ES NO SI SI PASSAGGIO P.TO LUCE AD ENEL SOLE A 

17 ES ES SI NO NO CESSAZIONE CONTRATTO E RIMOZIONE PUNTO LUCE DA PARTE DI ENEL SOLE P 

18 ES ES SI NO SI CESSAZIONE CONTRATTO E RIMOZIONE PUNTO LUCE DA PARTE DI ENEL SOLE P 
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19 ES ES SI SI NO CESSAZIONE CONTRATTO E RIMOZIONE PUNTO LUCE DA PARTE DI ENEL SOLE P 

20 ES ES SI SI SI CESSAZIONE CONTRATTO E RIMOZIONE PUNTO LUCE DA PARTE DI ENEL SOLE P 

21 ES ES NO NO NO NON CAMBIA NIENTE A 

22 ES ES NO NO SI NON CAMBIA NIENTE A 

23 ES ES NO SI NO NON CAMBIA NIENTE A 

24 ES ES NO SI SI NON CAMBIA NIENTE A 

25 ES VP SI NO NO 
RIMOZIONE DA PARTE DI VERSILIA SERVIZI E COMUNICAZIONE CESSAZIONE CONTRATTO 
CON ENEL SOLE P 

26 ES VP SI NO SI INTERVENTO DA PARTE DI ENEL SOLE CON COORD DI VERSILIA SERVIZI   

27 ES VP SI SI NO 
CESSAZIONE CONTRATTO E RIMOZIONE P.TO LUCE DA PARTE DI ENEL SOLE E LINEA IL 
PALO RIMANE SOLO DI ENEL DISTRIBUZIONE P 

28 ES VP SI SI SI 
CESSAZIONE CONTRATTO E RIMOZIONE P.TO LUCE DA PARTE DI ENEL SOLE  CON COORD DI 
VERSILIA SERVIZI P 

29 ES VP NO NO NO PASSAGGIO P.TO LUCE A VP A 

30 ES VP NO NO SI RIMANE AD ENEL SOLE DA FARE NUOVO IMPIANTO VP A 

31 ES VP NO SI NO RIMANE AD ENEL SOLE DA FARE NUOVO IMPIANTO VP A 

32 ES VP NO SI SI RIMANE AD ENEL SOLE DA FARE NUOVO IMPIANTO VP A 

60 ES         PUNTO LUCE E LINEA INESISTENTI ENEL SOLE DA CESSARE CONTRATTO P 

61 ES         MANCA CORPO ILLUMINANTE, MA C'E' SEMPRE IL PALO DA SMANTELLARE P 

62 ES         MANCA CORPO ILLUMINANTE, MA C'E' SEMPRE LA TESATA DA SMANTELLARE P 

63 ES         
MANCA CORPO ILLUMINANTE, MA C'E' SEMPRE IL PALO CON LINEA DISTRIBUZIONE ENEL DI 
ENEL SOLE P 

64           PUNTO LUCE CHE PUR ESSENDO DI ES PUO' PASSARE A VP  A 

65           
MANCA CORPO ILLUMINANTE MA C'E' SEMPRE TESATA CON DISTRIBUZIONE ENEL ENEL 
SOLE P 

66 ES VP NO SI SI POCHI PUNTI LUCE CHE FANNO PARTE DI ACCENSIONE OPPOSTA A 

67 ES VP NO NO SI POCHI PUNTI LUCE CHE FANNO PARTE DI ACCENSIONE OPPOSTA A 

68 VP VP NO SI SI POCHI PUNTI LUCE CHE FANNO PARTE DI ACCENSIONE OPPOSTA   

69 VP VP NO NO SI POCHI PUNTI LUCE CHE FANNO PARTE DI ACCENSIONE OPPOSTA QUINDI A ENEL SOLE A 

70 VP VP NO NO SI POCHI PUNTI LUCE CHE FANNO PARTE DI ACCENSIONE OPPOSTA   

71 ES VP NO NO SI NEUTRO A COMUNE SOLO IN PARTENZA  (NO PUNTO PUNTO ) PASSAGGIO A VP A 

72 ES VP NO SI SI 
NEUTRO A COMUNE SOLO IN PARTENZA  (NO PUNTO PUNTO ) CON LINEA DI DISTRIBUZ ENEL 
PASSAGGIO A VP A 

73 ES VP NO SI NO PUNTO LUCE DA PASSARE A VP  A 

74 ES         E' RIMASTO PALO NUDO CHE FORSE SERVIVA ANCHE ENEL DISTRIBUZIONE DI ES P 
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80           P.TO LUCE NON CENSITO SU TRALICCIO CON CAVI NUDI DA RIMUOVERE   

81 ES ES NO NO NO CASO 21 VA RIMONTATO PUNTO LUCE ENEL SOLE A 

82 VP VP SI NO NO CASO 1 PERO' IMPIANTO NON CENSITO SMALTIMENTO DA PARTE VS P 

83           CASO 21 VA MESSO IN ELENCO ENELSOLE  A 

84           CASO 17 VA MESSO IN ELENCO ENEL SOLE A 

85 VP         CASO 60 PROPRIETA' VP P 

86 VP         CASO 61 PROPRIETA' VP P 

87 VP         CASO 62 PROPRIETA' VP P 

88 VP         CASO 74 DI PROPRIETA' VP P 

89 VP VP NO NO SI 
CASO 6 CON CAVI ENEL DISTRIBUZIONE NUDI FARE COMUNICAZIONE A ENEL PER TOGLIERE 
TENSIONE PREVEDERE POI NUOVA LINEA A SE STANTE O NUOVO IMPIANTO A 

90           PUNTO LUCE GIA IN ELENCO ALLA VP DA CESSARE NEL CONTRATTO ENEL SOLE P 

91           PUNTO LUCE NON PRESENTE SU FILE DWG DA CESSARE NEL CONTRATTO ENEL SOLE P 

92 VP         
MANCA CORPO ILLUMINANTE, MA C'E' SEMPRE IL PALO CON LINEA DISTRIBUZIONE ENEL DI 
ENEL SOLE P 

        

        

      LEGENDA  

      DI COMPETENZA ENEL SOLE  

      NON ESISTE CASO  

      DI COMPETENZA VIAREGGIO PATRIMONIO  

      DI COMPETENZA ENEL DISTRIBUZIONE  

 
In base a tale associazione per punto luce si è riusciti a programmare per il 2010 una notevole 

riduzione dei punti luce in gestione da parte di ENEL SOLE: 

 
PUNTI LUCE ENEL SOLE ATTIVI PER IL 2010 399 

PUNTI LUCE ENEL SOLE PASSIVI PER IL 2010 DA CESSARE 
CONTRATTO 

424 

PUINTI LUCE ENEL SOLE ATTIVI DA PASSARE ALLA VIAREGGIO 
PATRIMONIO DAL 2010 

89 

 
Questo sopra comporterà una notevole riduzione dei punti luce gestiti da ENEL SOLE 2010 e di 

conseguenza di una notevole riduzione di costi sul canone annuale. 



VIAREGGIO PATRIMONIO SRL       P.O.A. 2010 

 

 
26  

Attività di manutenzione straordinaria sulla PP.II. 

 
Di seguito sono elencate le attività di manutenzione straordinaria, attività coperte dal contratto di 

appalto di ñManutenzione straordinaria e adeguamento investimenti impiantiò  

¶ Interventi per sostituzione armadi stradali danneggiati o in stato di fatiscenza, per schiumaggio 

cavidotti agli armadi; 

¶ Interventi per realizzazione nuovo quadro di comando PP.II. per diversi impianti aventi: 

o Differenziale a riarmo automatico (con conseguente diminuzione di interventi a 

guasto) 

o Orologio astronomico (con conseguente minor manutenzione e risparmio energetico) 

o Dimensioni standard per poter essere alloggiato negli armadi stradali esistenti 

 Per il periodo 2008-2009 sono stati sostituiti n° 17 quadri di comandi e sono già in pronto 

installazione altri 6 quadri. Comunque è in programma anche per il prossimo anno la sostituzione di 

altri quadri in base alle priorità di intervento. 

¶ Interventi per ripristino di cavidotti danneggiati 

¶ Interventi per spostamento di quadri di comando di PP.II.e/o linee elettriche e/o punti luce a 

seguito di modifiche viabilit¨ o quantôaltro: 

¶ Via Garibaldi 

¶ Ponte di Maghetto 

¶ Viale Tobino 

¶ Cavalcavia Arcobaleno 

¶ Interventi atti a ridurre il numero di quadri di comando e di forniture ENEL concentrandoli in un 

unico quadro di comando, con conseguente riduzione di costi di gestione 

o Via Garibaldi 

o Via Vespucci 

o Via dei Pescatori 

o Via Rosmini angolo Via Pascoli 

o Via della Resistenza 

¶ Interventi per ripristino di linee e/o cavidotti, pozzetti, chiusini a seguito di danneggiamenti vari 

(scavi, o quantôaltro) 
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¶ Interventi per spostamento di forniture ENEL insistenti in propriet¨ private o quantôaltro per poi 

inserirle allôinterno dellôarmadio stradale 

¶ Interventi di manutenzione straordinaria in genere sui corpi illuminanti, morsettiere, giunte: 

o Pista ciclabile di Via Fratti 

o Via della Fontanella 

o Piazza DôAzeglio in parte 

o Piazza Zara 

o Piazza Garibaldi 

o Largo Risorgimento 

¶ Interventi per rimozione/sostituzione di punti luce pericolosi e/o danneggiati o per aggiunta di 

punti luce su alcune piazze: 

o Parco Melvin Jones, 

o Piazza S. Maria   

o Galleria Poste Torre del Lago 

¶ Interventi per rimozione/sostituzione di punti luce pericolosi e/o danneggiati su alcuni tratti di 

strada: 

o Via del Brentino  

¶ Interventi per aggiunta di punti luce su alcuni tratti di strada: 

o Via Fosso Legname 

o Via Barsanti in passeggiata 

o Via Aurelia Sud 

o Via F.lli Rosselli 

o Via Matteotti 

o Via dei Lecci 

Tale attività risulta comunque indispensabile visto lo stato di fatiscenza di molti impianti 

(segnalati anche tramite RAN) e necessaria anche per gli anni a venire.  
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Attività di manutenzione ordinaria sulla PP.II. 

Di seguito sono elencate le attività di interventi di manutenzione ordinaria nel corso dellôanno 2009 

 
Attività  Numero di interventi Tempo medio dõevasione 

Interventi inerenti a: 

¶ Punto luce danneggiato/incidentato 

¶ Corpo Illuminante pericolante 

¶ Tratto di strada, piazza al buio o sempre acceso 

¶ Impianto di illuminazione elettricamente 
pericoloso 

¶ Altro 
 

410 Nellôarco della giornata 

Interventi inerenti a cambio lampada/reattore/accenditore 
(punto luce spento/malfunzionante) 

490 per un totale di circa 
1090 lampade sostituite 
400 componenti tra reattori 
e accenditori 

3 giorni 

Interventi inerenti a: 

¶ Punto luce danneggiato/incidentato 
 

50 interventi per un totale 
di circa 32 pali sostituiti 

Variabile ( a seconda della 
tipologia del punto luce) 

Interventi di manutenzione programmata sugli impianti 
con i nuovi regolatori di flusso installati  

a cadenza semestrale, 
annuale 

N.A. 

Conclusioni e programma attività PP.II. per il 2010 

I risultati raggiunti nel triennio 2007-2008-2009 sono stati i seguenti: 

¶ Riduzione degli interventi a guasto  

¶ Minor numero di interventi per manutenzione ordinaria 

¶ Migliore efficienza degli impianti in termini di risparmio energetico 

 

Lôobiettivo è quello di proseguire in tale percorso, segnalando in particolar modo le attività che 

riteniamo indispensabili: 

 

¶ Smantellamento di tutti pali, corpi illuminanti, tesate non più in funzione (pericolosi e non più in 

manutenzione), in particolare in contemporanea con lo smaltimento dei punti luce ENEL SOLE 

risulta importante ai fini di sicurezza rimuovere circa 190 punti luce con lo smaltimento di circa 140 

pali in cemento (Impianti EX ENEL SOLE, in carico alla Viareggio Patrimonio, poiché non più in 

contratto) 

¶ Effettuare le verifiche periodiche di legge (biennali o quinquennali a seconda degli impianti) ed un 

piano di manutenzione programmata per tutti gli impianti 

¶ Proseguimento degli interventi per sistemazione armadi /quadri di comando fatiscenti 
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¶ Risistemazione degli impianti di PP.II. per Piazza DôAzeglio, Piazza Shelley, Piazza Garibaldi, 

mediante il rifacimento di parte dei cavidotti, delle linee, dei cablaggi dei punti luce e/o sostituzione 

di alcuni degli stessi, compreso la cabina MT/BT 

¶ Interventi di manutenzione straordinaria atti a ridurre i guasti ñripetiviò in alcune zone rispetto ad 

altre 

¶ A termine del censimento impianti PP.II.: Interventi di manutenzione straordinaria per la 

sostituzione dei corpi illuminanti più vecchi con altrettanti più efficienti (con ottiche migliori, con 

lampade vapori di sodio, a LED) 

¶ Effettuare gli interventi di adeguamento cabine MT/BT, laddove presenti, secondo le nuove 

prescrizioni 

¶ A termine del censimento impianti PP.II.: Installazione di sistemi di gestione atti ad un migliore 

risparmio energetico 

¶ Interventi per spostamento di forniture ENEL insistenti in propriet¨ private o quantôaltro per poi 

inserirle allôinterno dellôarmadio stradale 

¶ Interventi per potenziamento della PP.II. in varie zone a seguito di richieste varie di cittadini 

 

Per quanto riguarda i nuovi impianti, possiamo segnalare: 

¶ Nuovi impianti in sostituzione agli impianti ENEL SOLE per portare tutti gli impianti ad un unico 

proprietario, la Viareggio Patrimonio, per una migliore gestione del servizio 

¶ Nuovo impianto di Viale dei Tigli allôaltezza di Villa Borbone per una migliore illuminazione e 

valorizzazione della zona 

¶ Nuovo impianto di Viale Tobino 

¶ Rimangono inoltre da portare a termine alcuni contratti di appalto 

Rimane inoltre da portare a termine lôattivit¨ di censimento della PP.II. per quanto riguarda: 

¶ Censimento dei punti luce della Viareggio Patrimonio 

¶ Integrazione del censimento dei punti punti luce  ENEL SOLE  che rimarranno attivi nel 2010 nel 

cartografico delle Viareggio Patrimonio 

A seguito di quanto sopra lôobiettivo ¯ di avere censiti su un unico cartografico tutti i punti luce di 

Viareggio sia quelli di proprietà della Viareggio Patrimonio che quelli di ENEL SOLE 
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Illuminazione Natalizia 

I questo esercizio lôattivit¨ di allestimento luci Natale passeggiata, per volont¨ degli esercenti, è stata 

affidata ad altre aziende a loro cura e spese. La Società ha concesso in uso unicamente le tende a led 

e corrisposto canoni di noleggio per la sostituzione delle tende non funzionanti. 

La Società in questo esercizio ha contribuito mediante accollo dei costi inerenti i consumi trattandosi 

di spesa afferente la pubblica illuminazione. Il costo complessivo consumi è stato di Euro 20.000,00 

ed ha contribuito a fornire assistenza tecnica alla ditta installatrice. 
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IMPIANTI SPORTIVI 

Nel POA degli anni precedenti sono stati dettagliatamente elencati gli impianti sportivi che sono stati 

conferiti o dati in concessione alla Viareggio Patrimonio Srl ed alla data odierna nessun altro impianto 

¯ stato conferito e concesso in uso alla Societ¨. Lôelenco delle strutture sportive risulta comunque 

allôinterno del Piano Investimenti. 

Per tutti questi  impianti , ad eccezione del campo sportivo Del Chiaro, il Comune ha affidato la 

gestione a società sportive mentre la Società ha affidato, la gestione della Piscina Comunale 

mediante un nuovo bando di gara perfezionatosi nellôesercizio 2007 la cui convenzione è stata 

rinnovata per ulteriori mesi sei per consentire il prosieguo dellôattività nel lasso temporale necessario 

per lôespletamento di tutte le attività correlate al bando di gara pubblicato nellôaprile scorso, nel quale ¯ 

stato inserito anche lôaffidamento dei locali ad uso bar avendo la Societ¨ provveduto alla 

trasformazione della licenza in precedenza esistente rendendola strumentale allôimpianto stesso. 

In relazione alle convenzioni in essere con i gestori degli impianti sportivi, va posto in evidenza che 

nellôanno 2009 la Societ¨ ha provveduto allôaffidamento diretto dello Stadio dei Pini in armonia con il 

nuovo Regolamento dellô affidamento del servizio di gestione delle strutture sportive approvato dal 

Consiglio Comunale. Viareggio Patrimonio srl seguirà questo percorso anche con le strutture del 

Palazzetto dello Sport e dello Stadio Ferracci nonché per quelle gestioni direttamente e 

strutturalmente collegate agli impianti per i quali il Consiglio Comunale ha previsto lôaffidamento 

diretto. Lo scorso mese di aprile, la Societ¨ ha indetto bando di gara per lôaffidamento del servizio di 

gestione della Piscina Comunale. Entro lôanno verranno bandite le gare per il Centro Sportivo della 

Migliarina, il Bar del Palazzetto dello Sport, il Vasco Zappelli e per il Bocciodromo Petri. 

I contratti di affidamento come noto prevedono a carico di Viareggio Patrimonio la manutenzione 

straordinaria e gli interventi volti ad ampliare e /o migliorare gli impianti stessi, interventi che risultano 

inseriti nel presente documento allôinterno del piano dettagliato degli investimenti previsti e che 

comunque anche in questo capitolo saranno di seguito sintetizzate. 

Si pone in evidenza che le criticit¨ emerse nei precedenti anni di gestione afferenti lôimpossibilit¨ di 

affidamento sono state superate per lôimpianto Stadio dei Pini, per il Campo sportivo della Migliarina 

ed il Vasco Zappelli, presso i quali sono state ultimate le opere di adeguamento normativo ed 

ottenute/rinnovate le certificazioni di agibilità. 
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In questo esercizio tali certificazioni saranno ottenute per gli impianti Piscina Comunale, Palazzetto e 

dello Sport in considerazione del fatto che presso tali complessi lôintervento sulle centrali termiche ¯ di 

modesta entità. Circa gli impianti sportivi Centro Polo, Palestra Dorando Petri, non appena ultimati i 

progetti delle centrali termiche e degli impianti elettrici, potranno essere presentate le domande di 

rinnovo presso gli enti competenti. 

Per tutte le attivit¨ tecniche correlate alle certificazioni la Societ¨ si avvarr¨ dellôattivit¨ professionale 

del Dirigente LL.PP. dellôEnte. 

Importanti interventi di risanamento della struttura saranno posti in essere presso lo Stadio Ferracci. 

Nel POA 2010 risultano stanziati ulteriori importi per interventi considerevoli su: 

-Campo del Chiaro, i cui spogliatoi non possono essere più utilizzati e per i quali è emersa anche la 

necessità di realizzare locali magazzino per le attrezzature, locali spogliatoio e ufficio per il custode, 

una nuova tribuna per il pubblico. In data 1.4.2010 è  stata emanata per tale motivo ordinanza di 

chiusura dellôimpianto; 

- Campo sportivo della Migliarina, ampliamento locali spogliatoio esistenti, campo a 11 in erba 

sintetica, realizzazione della recinzione comprendente lôarea come ridisegnata in virt½ della 

realizzazione del campo a 7 in erba sintetica in corso di realizzazione e del nuovo campo a 11 in 

programmazione. 

Per la copertura di questi nuovi investimenti verranno utilizzate parte delle risorse finanziarie che 

giungeranno a seguito della pianificata cessione del corpo UMI 2 ex Tabarracci, espropriato ad ASL. 

Essendo di competenza di Viareggio Patrimonio la  manutenzione straordinaria, ¯ continuata lôattivit¨ 

di intervento di  Versilia Servizi Srl che garantisce assistenza 24 ore su 24. 

Nel corso dellôesercizio  sono stati effettuati circa 90 interventi di varia tipologia sui vari impianti 

sportivi, di cui elenchiamo i più significativi: 

 
Piscina Comunale 
 

¶ Assistenza ai tecnici ASL per verifica periodica impianti termici 

¶ Risoluzione problemi per scambiatore delle docce 

¶ Intervento per risoluzione problemi che hanno causato ripetute interruzioni di corrente e 

valutazione della dispersione del cavo di collegamento tra Palazzetto dello sport e Piscina  

¶ Lettura mensile dei contatori e sottocontatori energia elettrica 

¶ Noleggio pompa a immersione per allagamento locale scantinato 
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¶ Intervento per risoluzione problema per cortocircuito linea luci di emergenza e settorializzazione di 

zone per le luci di emergenza 

¶ Verifica semestrale funzionamento impianto illuminazione di sicurezza 

¶ Vari interventi su chiamata a guasto per risoluzione di diversi problemi quali: 

o Scatti intempestivi interruttore generale 

o Problema allo scambiatore di calore 

o Ripristino tubazione mandata acqua vasche piccola e grande insieme a Termoil 

o Problema per cortocircuito alle luci di emergenza ( risolto suddividendo in più settori 

lôimpianto) 

¶ Assistenza ai tecnici ASL per verifica periodica impianti con relativa esecuzione dei lavori 

necessari 

¶ Lettura mensile dei contatori e sottocontatori energia elettrica 

¶ Verifica semestrale funzionamento impianto illuminazione di sicurezza 

 
Palazzetto dello Sport 
 

¶ Vari interventi su chiamata a guasto per risoluzione di diversi problemi quali: 

o Allagamento locali sottotribuna 

o Fase in dispersione  

o Mancanza tensione 

o Problemi su caldaia per produzione acqua calda 

o Problemi vari su servizi igienici/spogliatoi (cassette,rubinetti,docceé) 

o Problemi su tabellone segnapunti 

¶ Interventi sullôimpianto acqua calda sanitaria con pulizia della serpentina del boiler di accumulo 

completamente incrostata, pulizia di altre parti impianto, soffioni docceé 

¶ Assistenza ai tecnici ASL per verifica periodica impianti con relativa esecuzione dei lavori 

necessari, quali: 

o Ripristino funzionamento luci di emergenza 

o Rimozione di vecchie linee  

o Sostituzione di vari gruppi prese 

o Risistemazione o sostituzione di varie plafoniere con schermi mancanti  
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o Interventi vari 

¶ Fornitura e posa in opera di gruppo pompe di sollevamento con relativo quadro di comando e 

sistema di segnalazione allarme in caso di allagamento locale sottotribuna 

¶ Potenziamento illuminazione locale sottotribuna 

¶ Fornitura e posa di ringhiera nel locale sottotribuna 

¶ Lettura mensile dei contatori e sottocontatori energia elettrica 

¶ Verifica semestrale funzionamento impianto illuminazione di sicurezza 

Stadio Ferracci TDL 

¶ Sostituzione circolatore acqua calda centrale termica 

¶ Interventi di revisione/sostituzione su pompe di irrigazione, su irrigatori 

¶ Fornitura e posa in opera di nuovi pozzali per impianto di irrigazione con nuova tubazione 

¶ Intervento per guasto allôimpianto di illuminazione Torri Faro 

¶ Verifica semestrale funzionamento impianto illuminazione di sicurezza 

Centro Sportivo Vasco Zappelli 

¶ Assistenza ai tecnici ASL per verifica periodica impianti con relativa esecuzione dei lavori 

necessari 

¶ Fornitura e posa in opera di griglie di protezione per plafoniere di illuminazione  

¶ Verifica semestrale funzionamento impianto illuminazione di sicurezza 

Centro Sportivo Marco Polo 

¶ Vari interventi su chiamata a guasto per risoluzione di diversi problemi quali: 

o Riparazioni varie su tubazione principale acqua 

o Ripristino pali recinzione arcieri 

o Ripristino funzionamento/revisione pompe di irrigazione 

o Intervento per problemi su fognatura nera allôinterno della struttura 

o Revisione generale dei faretti a terra di illuminazione esterna 

o Sistemazione armadio illuminazione danneggiato 

o Mancanza tensione 

¶ Fornitura e posa in opera di nuova tubazione principale acqua in sostituzione alla esistente che 

continuamente presenta nuove perdite 

¶ Fornitura e posa in opera di sottocontatore per lettura utenza acqua ñGIOCHERIAò 
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¶ Interventi per risoluzione di diversi problemi termoidraulici (poca acqua calda sanitaria) 

¶ Lettura mensile dei contatori e sottocontatori energia elettrica e calore 

¶ Verifica semestrale funzionamento impianto illuminazione di sicurezza 

 
Palestra Dorando Petri 
 

¶ Intervento urgente per perdita dôacqua 

¶ Assistenza ai tecnici ASL per verifica periodica impianti con relativa esecuzione dei lavori 

necessari 

¶ Intervento urgente per mancanza acqua calda  

¶ Verifica semestrale funzionamento impianto illuminazione di sicurezza 

 
Stadio dei Pini 
 

¶ Interventi atti ad adeguamento impianto elettrico in base alle prescrizioni della CCVLPS 

¶ Vari interventi su chiamata a guasto per risoluzione di diversi problemi quali: 

o Risistemazione vari danneggiamenti per atti vandalici di portoni e wc ospiti 

o Sostituzione di irrigatore guasto 

o Verifica funzionamento fotofinish 

¶ Fornitura e posa in opera di sistema di videosorveglianza in ottemperanza alle richieste del 

questore 

¶ Verifica semestrale funzionamento impianto illuminazione di sicurezza 

 
Centro Sportivo Ex Campo dôAviazione 
 

¶ Intervento per perdita tubazione acqua 

¶ Verifica semestrale funzionamento impianto illuminazione di sicurezza 

Campo Scuola del Chiaro 
 

¶ Assistenza ai tecnici ASL per verifica periodica impianti con relativa esecuzione dei lavori 

necessari 

¶ Interventi per risistemazione rete frangisole 

¶ Vari interventi idraulici su docce/rubinetti 

¶ Interventi vari su impianto di irrigazione (irrigatori) 

¶ Verifica semestrale funzionamento impianto illuminazione di sicurezza 
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Circa la gestione del calore, attualmente ancora nelle mani del gestore a suo tempo nominato 

dallôA.C., la Società provveder¨ alla gestione diretta dato che nellôesercizio in corso verr¨ stipulato con 

il precedente gestore atto di transazione che ne contempla la risoluzione con conseguente riconsegna 

delle CT. Con questa operazione strategica si otterranno ingenti risparmi sulla prossima stagione 

invernale. 

OBIETTIVI 
 
Ai fini della effettiva conservazione delle strutture affidate, nonché per ragioni di sicurezza e di rispetto 

dei dettati legislativi la società predisponga un piano programmatico di manutenzione ordinaria per 

ciascun impianto. 

In relazione alle criticit¨ emerse sulle situazioni creditorie dellôazienda nei confronti degli attuali 

gestori, lôazienda confida di ricevere gli opportuni indirizzi dallôA.C. stante che secondo la vigente 

normativa Vi è impossibilità di presentare domanda di ammissione al bando di gara per coloro che 

risultano debitori verso lôEnte e la Societ¨. Eô chiaro che in mancanza di un mirato intervento dellôEnte 

a molti degli attuali gestori sarebbe preclusa la possibilità di partecipazione alla gara di affidamento. 

Il credito complessivo vantato dalla Società dai titolari degli affidamenti in essere al 31.12.2009 

ammonta ad Euro 570.716,09. 
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EMERGENZA ABITATIVA 

INTRODUZIONE 

Per quanto attiene i servizi svolti e correlati allôemergenza abitativa ¯ proseguita la gestione degli 

immobili di proprietà (immobili di civile abitazione acquistati da privati con proventi derivanti 

dallôalienazione della passeggiata) e di quelli di propriet¨ dellôEnte concessi in comodato/concessione. 

A far data dal mese di Gennaio 2010 il settore è stato incrementato di una unità, ciò ha permesso una 

migliore efficienza ed organizzazione, una importante sinergia con il settore amministrativo mirata al 

recupero dei crediti per contributi di compartecipazione non versati, al monitoraggio delle situazioni 

economico patrimoniali attivato in azione combinata con i servizi sociali mediante verifica delle ISEE 

degli anni precedenti ove non presentate. 

Lôattivit¨ di gestione ¯ stata altres³ diretta ad un metodico controllo dello stato di conservazione del 

patrimonio immobiliare attraverso sopralluoghi periodici presso gli alloggi oggetto di assegnazione. 

Ove riscontrata incuria e deficienza di manutenzione ordinaria lôazienda ¯ intervenuta invitando 

lôutente al rispetto delle sue obbligazioni contrattuali circa le manutenzioni ordinarie. Ci¸ ridurr¨ la 

portata degli interventi di manutenzione straordinaria. 

Non sono state riscontrate particolari criticità di gestione del servizio, è chiaro però che la crisi 

economico finanziaria che ha colpito i settori produttivi e dei servizi della nostra area locale ha indotto 

la maggioranza degli assegnatari a richiedere piani di rateizzazione sui debiti scaduti. Probabilmente i 

proventi derivanti dai contributi di compartecipazione subiranno per lôesercizio futuro una contrazione 

stante le modificazioni reddituali di un gran numero di nuclei familiari. 

Eô ragionevole ipotizzare che entro la fine dellôanno entreranno in funzione gli appartamenti realizzati 

in zona Forcone e Tabarracci ciò considerato che sono in corso di ultimazione le opere 

complementari, quali cabine elettriche, aree esterne ecc. 

Gli appartamenti in argomento, saranno parte destinati allôemergenza abitativa e parte ad affitto 

calmierato. Alla data di stesura del presente Piano Operativo lôA.C. sta approntando apposito 

Regolamento per i fitti controllati del Forcone e rivisitando il Regolamento Emergenza abitativa 

approvato dal C.C. nellôanno 2006. 

Anche per questi nuovi complessi immobiliari le attivit¨ successive allôassegnazione da parte 

dellôEnte, quali stipula dei contratti di locazione, riscossione dei canoni, gestione dellôeventuale 

morosità, provvedimenti di revoca, servizi di amministrazione dei condomini saranno svolte dalla 

Società, in virtù contratto di servizio stipulato nel 2007 con lôEnte in corso di aggiornamento. 

La Società in qualità di soggetto proprietario provvederà alla manutenzione straordinaria ed a tutti 

quegli interventi che per natura ed oggettività la vigenti norme attribuiscono al titolare del diritto reale. 

Per la copertura di tali interventi la Società annualmente dispone e accantona di una riserva 

finanziaria proveniente dal contratto di servizio di cui si è già accennato. Ciò considerato che i 

contributi di compartecipazione dovuti per lôemergenza abitativa nonch® i futuri proventi derivanti dai 

fitti calmierati possono unicamente coprire i costi ordinari di gestione del servizio; rappresentati dal 

costo delle retribuzioni del personale, dai costi di struttura, dai mezzi impiegati per la gestione, dalle 

spese generali, dagli oneri finanziari afferibili ecc. 
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IL CONTRATTO DISERVIZIO 

In data 23 Aprile 2007 tra il Comune di Viareggio e Viareggio Patrimonio srl è stato stipulato un 

contratto di servizio per la gestione degli interventi di assistenza abitativa con scadenza 31.12.2015, 

secondo il quale la Società svolgerà per conto del Comune tutte le attività ed i servizi inerenti la 

concessione degli alloggi agli assegnatari sulla base dellôindividuazione dei soggetti aventi diritto 

tramite Determina del Dirigente dei Servizi Sociali. 

I servizi affidati sono i seguenti: 

V predisposizione di tutti gli atti amministrativi preliminari al contratto di assegnazione ( 

convocazione degli assegnatari, corrispondenza con i Servizi Sociali); 

V stesura dei contratti di assegnazione, sottoscrizione degli stessi con assistenza al pubblico e 

gestione post contrattuale; 

V predisposizione dei regolamenti di utilizzo degli immobili assegnati; 

V riscossione dei contributi di partecipazione ove previsti. Monitoraggio costante dello scaduto 

non versato ed immediata attività di sollecito per il rientro della morosità anche mediante 

stesura di piani di rateizzazione con gli assegnatari. Gestione in sinergia con il Settore dei 

Servizi Sociali che si occupa della concessione dei contributi economici; 

V cura del rispetto degli obblighi assunti dai destinatari in base al Regolamento per interventi gli 

assistenza abitativa; 

V svolgimento ove necessario del servizio di portierato negli stabili; 

V esecuzione del servizio di vigilanza e di accertamento del rispetto degli obblighi e delle norme 

comportamentali da parte dellôassegnatario; 

V gestione  

A fronte dei citati servizi il Comune di Viareggio rifonde a Viareggio Patrimonio di un importo 

convenzionale determinato nella percentuale forfetaria del 2% annuo da calcolarsi sul valore di 

acquisto o di conferimento dei singoli immobili, al netto dei contributi di compartecipazione versati 

dagli assegnatari. Questa quota verrà rivalutata ogni anno secondo lôincremento di variazione 

risultante dallôindice ISTAT. 

Il Comune rifonde a Viareggio Patrimonio srl nel caso in cui gli assegnatari degli alloggi risultino 

esclusi dalla partecipazione economica ovvero risultino inadempienti al pagamento del contributo di 
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compartecipazione, delle spese a loro carico (Utenze, TIA ecc.), delle spese documentate sostenute 

da Viareggio Patrimonio srl per le riparazione dei danni arrecati allôimmobile. 

LôAmministrazione Comunale  rimborsa altresì la quota parte delle spese condominiali e di portierato 

ove esistenti e delle spese di manutenzione e/o amministrazione ordinaria per quanto non gravante 

sui concessionari degli alloggi o non rientrante nel contributo di compartecipazione. A tale proposito si 

evidenzia che per ragioni di riduzione dei costi il servizio di guardianaggio e sicurezza presso 

lôimmobile ¯ da giugno 2008 svolto direttamente dalla Societ¨ mediante lôaddetto ai servizi di pubblica 

utilità, che si occupa anche di tutte le questioni tecniche ed è a disposizione degli utenti per la 

segnalazione di guasti, anomalie ecc. 

ATTIVITAô SVOLTA 

Il servizio svolto dalla Societ¨ nellôanno 2009 ¯ stato rivolto sostanzialmente allôattivit¨ di gestione dei 

contratti e della manutenzione straordinaria degli alloggi. Ciò essendo ultimate nel primo semestre 

2008 le acquisizioni degli immobili previsti nel Piano Emergenza casa nel POA 2007. 

Alla data di redazione del presente documento tutti gli immobili di civile abitazione di proprietà ed in 

uso alla Società risultano assegnati ed occupati ad eccezione di un immobile per il quale è necessario 

procedere alla ridistribuzione degli spazi interni ed alla effettuazione di alcuni lavori edili. 

Va posto in evidenza che per lôespletamento dei compiti affidati con il contratto di servizio in 

argomento la Società a partire dal mese di gennaio 2010 ha introdotto lôunit¨ mancante segnalata 

lôanno precedente. 

Nel corso degli esercizi futuri sarà importante eseguire tempestivamente tutti quegli interventi 

propedeutici al mantenimento in piena efficienza delle abitazioni tenuto conto che il cambio degli 

assegnatari, stante lôattuale Regolamento, dovrebbe avvenire entro due anni dalla data di 

assegnazione. 

Non sono state riscontrate particolari criticità del servizio, salvo lôanacronismo del Regolamento 

Emergenza Abitativa approvato dal C.C. nel 2006 e del quale lôEnte ne sta approntando 

lôaggiornamento. 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA EFFETTUATI SUL PATRIMONIO 

IMMOBILIARE EMERGENZA CASA. 

Mediante affidamento diretto con Versilia Servizi srl ed altri interventi di aziende esterne la Società ha 

effettuato interventi di natura straordinaria sul patrimonio conferito dallôEnte e su quello di propriet¨. I 
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costi di realizzazione, trattandosi di incremento patrimoniale sono stati capitalizzati e 

conseguentemente oggetto di incremento del patrimonio. Lôimporto complessivo, come risultante dal 

Piano Investimenti ammonta ad Euro 27.947,00 iva inclusa. 

Gli interventi sono oggetto di richiesta da parte degli assegnatari e la Società si limita, in questo 

particolare momento di contrazione finanziaria, allôesecuzione di quelli improcrastinabili, che, se non 

effettuati, creano un reale disservizio allôutenza. 

Eô opportuno evidenziare che da un attenta analisi delle segnalazioni, alcune delle quali per ragioni 

economiche ancora non sono state evase, verificate attraverso sopralluoghi con tecnici specializzati, 

la casistica più numerosa in termini di richiesta è attribuibile a problemi di umidità del tipo capillare. 

Nel corso del 2010, si potr¨ intervenire essenzialmente su quegli immobili per i quali lôintervento di 

risanamento non comporta sostanziali modificazioni alla struttura. 

Va per¸ posto in rilievo che la L.R. che disciplina lôassegnazione delle case popolari attribuisce 

maggior punteggio a coloro che presentano certificazione ASL di antigenicità dei locali. 

LôAzienda ha affrontato la questione direttamente con lôautorit¨ sanitaria, che effettivamente a 

riscontrato che la L.R. in trattazione non tiene in considerazione ne del numero dei locali interessati 

dal suddetto fenomeno chimico/fisico, ne dellôampiezza delle eventuali macchie di umidità. 

Paradossalmente, un immobile seppur in perfette condizioni, in presenza di umidità capillare 

ascendente anche parzialmente in un unico vano, viene è dichiarato antigienico. 

In questo periodo di potenziale emanazione di bandi pubblici per lôassegnazione di alloggi le richieste 

per la suddetta certificazione si sono ampliate a dismisura. Eô auspicabile che lôente preposto al 

controllo interpreti diversamente il dettato normativo regionale. 

OBIETTIVI 

Lôazienda nel corso del corrente esercizio auspica di provvedere allôassegnazione degli appartamenti 

in corso di ultimazione in area ex Tabarracci e Forcone. 

Per le modalit¨ di assegnazione lôEnte sta emanando i relativi Regolamenti, le termini di 

assegnazione, individuazione dei requisiti soggettivi ed oggettivi. 

Nel conto economico previsionale sono stati inseriti i corrispettivi per la gestione dei bandi di 

assegnazione Forcone e Tabarracci cui lôEnte intende affidare alla Società. 

Per lo svolgimento di tale ulteriore servizio, lôAzienda utilizzer¨ risorse umane esterne per il tempo 

strettamente necessario alla predisposizione della graduatoria. 
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Le attività di controllo a campione dei dati risultanti, e di raccordo con il Settore Sociale saranno 

affidate, mediante contratto di collaborazione alla responsabile del servizio casa che garantirà 

ulteriore trasparenza e affidabilità nella gestione del servizio e sarà di supporto alla Dirigente alla 

quale resteranno in capo i provvedimenti di assegnazione, revoca, decadenza. 

Per lôanno 2010 gli investimenti e gli interventi previsti sono dettagliatamente indicati nel Piano 

Investimenti. 
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I SERVIZI DI GESTIONE DELLE ENTRATE 

Sulla base dellôart 52 del D.Lgs. 446/1997 e alla luce dellôart. 113 del TUEL le attivit¨ di liquidazione, 

accertamento e riscossione delle entrate ad oggi affidate alla  Viareggio Patrimonio Srl sono le 

seguenti : 

- ICI 

- Tarsu fino al 31.12.2005 

- COSAP 

- Imposta sulla Pubblicità 

- Pubbliche Affissioni 

- Sanzioni amministrative 

- Concessioni Comunali 

-Tassa Occupazione Suolo Pubblico fino al 31.12.2006. 

Inoltre a partire dal 1° gennaio 2006 e fino al 31.12.2007 la società gestisce la TIA per conto della Sea 

Spa, e, a partire dal 1° gennaio 2008 questa viene gestita per conto del Comune. 

Il settore si occupa anche del servizio del rilascio delle  concessioni per le occupazioni di suolo 

pubblico. 

Nelle pagine che seguono viene descritta la gestione dei servizi elencati con una breve relazione 

dedicata a ciascuno di essi. 

In base alla vigente normativa, ad esclusione della Tia anni 2006/2007, la società gestirà la fase 

coattiva delle entrate di propria competenza tramite lôingiunzione fiscale di cui al RD 639/1910, a cui 

seguiranno la fase del fermo amministrativo dei beni mobili registrati, o in alternativa il pignoramento 

dei beni mobili o le altre possibilità di recupero coattivo che la legge consente. 

 

I.C.I / ICP/TOSAP/COSAP/T.I.A./SUOLOPUBBLICO 

I.C.I. 

 

Il servizio affidato a Viareggio Patrimonio comprende tutte le attività precedentemente svolte 

dallôufficio tributi del Comune ovvero: 

ü riscossione; 
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ü rapporti con i vari concessionari, sospensioni cartelle, sgravi, limitatamente agli accertamenti 

notificati fino allôanno 2005 ; 

ü accertamento; 

ü rimborsi ai contribuenti; 

ü riscossione coattiva compresa lôemissione dellôingiunzione fiscale e degli atti successivi per 

lôattivit¨ di accertamento effettuata dallôanno 2006 e successivi. Tra gli atti diretti alla 

riscossione delle ingiunzioni non pagate, dobbiamo inserire anche lôinvio delle  lettere di 

solleciti vistate dal legale al fine di sollecitare  i contribuenti morosi;  

ü gestione del contenzioso; 

ü caricamento dichiarazioni e altre autocertificazioni presentate dai contribuenti; 

ü controlli sulle aree fabbricabili; 

ü controlli sugli archivi a disposizione della Società: Catasto, Conservatoria, Camera di 

Commercio e SIATEL; 

ü predisposizione certificazioni  

La gestione del servizio ¯ strettamente collegata con i competenti uffici comunali ai quali lôazienda ¯ 

chiamata a fornire con puntualità e precisione tutti i dati richiesti, in particolare: 

1. gli importi incassati, suddivisi per ciascuna entrata e per anno di competenza;  

2. lôindicazione degli importi residui, dei discarichi per inesigibilit¨, degli sgravi, con evidenza 

degli importi compensati e di quelli rimborsabili; 

3. lôindicazione degli importi relativi agli accertamenti I.C.I. avviati nellôanno di competenza e 

delle sanzioni contestate. 

Lôufficio ¯ chiamato anche a trasmettere tutte le informazioni richieste dallôAmministrazione Comunale 

per lôinserimento dei dati nei bilanci e negli altri atti comunali. 

Il personale impiegato nel servizio nel 2009 è stato il seguente : 

n. 1 unità trasferita  dal Comune ( responsabile del servizio tributi ) 

n. 8 unità dipendenti dellôazienda a tempo indeterminato 

n .4 unit¨  dipendenti dellôazienda a tempo determinato 

n. 3 unità inserite mediante lavoro interinale. 

Lôacquisto del nuovo software gestionale, nei Piani Operativi precedenti è  stato rimandato per ragioni 

di contrazione finanziaria dellôazienda. 
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Si è reso pertanto necessario procedere allôaggiornamento del software in uso per consentire lo 

svolgimento delle normali attività ed interfacciare le stesse con i nuovi servizi  precedentemente 

affidati allô Aipa Spa. 

OBIETTIVI 

Per quanto riguarda lôesercizio 2010 gli obiettivi principali sono: 

a) predisposizione del certificato da inviare al Ministero attestante le maggiori  entrate Ici per gli anni 

 2007/2009 per gli effetti del D.L. 25 gennaio 2010 n. 2 convertito in legge 42 del 26 marzo 2010. 

Tale  verifica dovrebbe essere accompagnata anche al controllo delle posizioni fornite dallôAgenzia 

del  Territorio e denominate ex ruraliò e ñimmobili non accatastati ñ;  

b) predisposizione del certificato da inviare al Ministero attestante le minori entrate derivanti dal 

gettito Ici a seguito dellôautodeterminazione provvisoria delle rendite catastali degli immobili di 

categoria D;   

c) verifica di tutti gli accertamenti emessi nel periodo  2007 e 2008 risultanti non pagati e successiva 

emissione delle ingiunzioni fiscali e degli atti coattivi consequenziali. 

d) sistemazione dei versamenti 2005 per la non corrispondenza con gli archivi di 

Equitalia/programma; 

e) sistemazione dei versamenti anomali dovuti al mancato collegamento dei versamenti ai singoli 

contribuenti; 

f) caricamento e verifica autocertificazioni presentate nellôanno 2009/2010; 

g) caricamento denunce da portale; 

h) caricamento delle denunce inviate dai contribuenti, 

i) verifica e sistemazione immobili di proprietà di contribuenti iscritti AIRE; 

j) Sistemazione completa dellôarchivio  con lôeliminazione di tutte le anomalie che attualmente non 

permettono la possibilit¨ di utilizzare il programma di ñliquidazione di massa ò per poter  giungere 

al controllo sistematico di tutte le posizioni dei contribuenti. Tale attività sarà possibile effettuarla 

solo con lôimmissione di nuove unit¨ lavorative o con altre risorse messe a disposizione dalla 

società, in quanto quelle attualmente a disposizione saranno inizialmente utilizzate per le 

operazioni di cui sopra. 

Solo con la completa attuazione del punto j) potranno essere completamente verificate tutte le 

posizioni, almeno fino allôanno 2005, che evidenziano le seguenti anomalie: 
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¶ contribuenti che risultano attivi mentre in realtà la loro posizione è chiusa; 

¶ contribuenti che risultano chiusi mentre la loro posizione è da considerarsi attiva; 

¶ contribuenti che evidenziano altri errori quali ad esempio ñimmobili non denunciatiò; 

¶ contribuenti che risultano avere una posizione attiva in catasto e non risultano avere 

dichiarazioni/versamenti ai fini Ici; 

¶ versamenti effettuati e non collegati alle posizioni dei vari contribuenti. 

Inoltre,  per le sole unità immobiliari destinate a civile abitazione dovrà essere completato  il controllo 

sulle aliquote applicate in base allôuso dellôimmobile (affitto, residenza, immobili sfitti rilevabili 

dallôarchivio tia).  

Una volta concluso definitivamente  quanto sopra sar¨ possibile utilizzare la procedura di ñ liquidazioni 

di massaò. Questa procedura rileva tutti i contribuenti che  presentano versamenti inferiori rispetto a 

quelli dovuti e permette quindi di procedere  a stampare tutti gli accertamenti.  Al fine di evitare lôinvio 

di accertamenti errati, ogni posizione evidenziata dovrà essere attentamente controllata sia per 

verificare la congruit¨ dei dati e sia per accertare lôeffettivo indirizzo del contribuente affinch® la 

notifica vada a buon fine.  

Lo svolgimento delle attività sopradette, è diretta principalmente alla sistemazione degli archivi e 

successivamente allôemissione degli atti di accertamento nei casi in cui sia riscontrata evasione.  

Al fine di raggiungere i suddetti obiettivi ¯ necessario che sia assicurato allôufficio il personale presente 

alla fine dellôanno 2009 e che il prima possibile sia individuato un progetto da realizzarsi al di fuori dal 

normale orario di lavoro finalizzato alla definizione di alcune latenti criticità. 

Altro elemento importante sul quale la societ¨ dovr¨ puntare per aiutare lôAmministrazione Comunale 

a raggiungere  la perequazione delle rendite (e quindi conseguentemente aumentare il gettito 

derivante) è quello di estendere i controlli  di cui ai commi 335 e 336 della legge finanziaria 2005 a tutti 

i condoni o concessioni edilizie. Questo lavoro viene facilitato dai dati che mensilmente vengono forniti 

dal Sit riguardanti le pratiche edilizie che si sono concluse definitivamente.  

Un altro obiettivo da conseguire nel 2010 è quello di provvedere in modo sistematico alla verifica delle 

aree fabbricabili accertando gli eventuali scostamenti di valori dichiarati rispetto a quelli reali rilevati 

sul mercato. Tale attività, con le risorse attuali, può essere assicurata ad una piccolissima percentuale 

di situazioni.  Per queste aree fabbricabili, al fine di snellire le attivit¨ dei contribuenti e dellôufficio, è  

intenzione della società poter iniziare, il prima possibile, a comunicare ai vari proprietari, al momento 
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in cui vengono rilasciati i vari permessi a costruire, le modalità cui devono attenersi i contribuenti  per 

poter adempiere correttamente lôICI e la Tia. Per raggiungere questi due ultimi importanti obbiettivi ¯ 

necessario integrare il settore con apposita unità lavorativa o mediante altri interventi finalizzati. 

Altro obiettivo della società è quello di evadere il più possibile le richieste di rimborso che sono ferme 

al febbraio 2007. 

Dal lato della gestione della riscossione dellôimposta si dovr¨ provvedere ad installare negli uffici del 

ñfront officeò un sistema di pagamento quale il bancomat per dare la possibilit¨ al contribuente di 

corrispondere immediatamente sia lôimposta ordinaria che quella derivante da accertamenti nella sede 

della società. Ovviamente questa funzione riguarderà tutti i servizi resi dalla società.  

Tenuto conto del notevole utilizzo del modello F24 per il pagamento dellôimposta e della scadenza 

generalizzata delle convenzioni con Equitalia. La Società ha quindi la possibilità di gestire la 

riscossione dellôimposta in proprio, abbandonando la convenzione con la societ¨ di riscossione 

attualmente in atto . Questo comporta, come previsto dallôarticolo 10 comma 3 del D.Lgs 504/1992, 

lôinvio, prima della scadenza dellôacconto di giugno, ai vari contribuenti delle informazioni ICI 2011 con 

allegato  il relativo bollettino di pagamento, così come espressamente previsto dal comma 10 

dellôarticolo  9 del contratto di servizio tra Comune e Societ¨. Altro obiettivo al quale si pensa di poter 

dare attuazione dal dicembre 2010 è quello di inviare ai contribuenti i bollettini precompilati per il 

pagamento Ici 2011. 

 

ICP /TOSAP/COSAP/SUOLOPUBBLICO 

 

Allôinizio del 2007 alla societ¨ ¯ stato affidato, oltre al Servizio Suolo Pubblico gi¨ attivo sin dalla sua 

costituzione, il servizio di gestione e riscossione della Imposta Comunale sulla Pubblicità (ICP), 

Pubbliche Affissioni (PP.AA.) e Tassa di Occupazione delle Aree Pubbliche (TOSAP), sostituita , a 

decorrere dal 2007,  dal Canone di Occupazione degli Spazi e Aree Pubbliche ( COSAP ). 

Tutti questi servizi erano precedentemente gestiti da AIPA Spa con proprio personale nella sede 

ubicata in Piazza Dante . Lôacquisizione del servizio ha comportato anche la necessit¨ di utilizzare un 

nuovo software collegato con gli altri gestionali utilizzati dalla società, software che ad oggi non è 

ancora completamente operativo. Il perfezionamento di questo programma è determinante per la 
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realizzazione dei vari punti sotto elencati, e in particolare è importante per la gestione delle pubbliche 

affissioni. 

Con lôaccentramento degli uffici ¯ stato possibile creare un collegamento diretto tra gli uffici di 

riscossione della Cosap con lôufficio Suolo Pubblico  che gestisce il rilascio delle concessioni del suolo 

comunale. Al tempo stesso si sta attuando anche lôintegrazione con gli altri servizi. 

Nel corso del 2009, oltre allôespletamento delle attivit¨ correnti, gli uffici si sono concentrati nella 

definizione delle pratiche rimaste inevase nella gestione precedente, in particolare sono stati emessi 

accertamenti e ingiunzioni riguardanti lôanno 2006 e precedenti. 

Nellôanno 2009 non ¯ stato possibile collegare i contribuenti ex Aipa con quelli presenti nel data base 

ICI e Tia attività, tale attività è mirata allôottenimento di un unico archivio da importare nel futuro 

software di gestione. Il collegamento in parte sarà manuale e seguirà il corso delle verifiche sul 

territorio che si estenderanno dallôICP/COSAP alla TIA e in parte sar¨ automatico direttamente da 

procedura. 

Durante il 2009 per lôespletamento del servizio, sono state impiegate n. 7 unità assunte a tempo 

indeterminato oltre ai due colleghi dellôufficio suolo. Per il 2010 non si prevedono incrementi di 

personale nel servizio. 

OBIETTIVI 

Per lôesercizio 2010 gli obiettivi principali da raggiungere sono i seguenti: 

Á inviare, entro le scadenze previste dalle Leggi di riferimento e dai relativi regolamenti, gli 

avvisi di pagamento per il 2011 accompagnati dai  bollettini postali precompilati; affinché ciò si 

realizzi è necessario che  eventuali variazioni ai regolamenti o alle tariffe del Comune  siano 

approvate dal Consiglio Comunale entro il 20 dicembre 2010; 

Á unificare, come sopra detto, le anagrafiche dei contribuenti, al fine di permettere 

concretamente lôinvio,  ad inizio di ciascun anno, della ñ cartella esattoriale ñ di ciascun 

contribuente cos³ come espressamente previsto dal comma 10) dellôarticolo 9) del contratto di 

servizio ; 

Á prevedere  un controllo capillare di  tutto il territorio al fine di evitare elusione ed evasione 

fiscale da parte dei contribuenti, per giungere allôinvio immediato  degli eventuali accertamenti 

riferibili alle situazioni non conformi anche con la collaborazione del Comando Polizia 

Municipale; 
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Á relativamente alla Cosap provvedere allôelaborazione degli accertamenti relativi allôanno 2007, 

2008 e 2009 e allôemissione di  eventuali atti degli  anni precedenti per i quali non aveva 

provveduto AIPA Spa. Procedere allôemissione delle ingiunzioni fiscali per quegli accertamenti 

risultanti non riscossi; 

Á con riguardo allôICP si dovr¨ terminare lôestrazione degli accertamenti 2007 e successivi; 

Á procedere alla riemissione delle ingiunzioni fiscali decadute; 

Á procedere allôinvio delle  lettere di solleciti vistate dal legale per i contribuenti morosi;  

Á procedere alla riscossione coattiva relativa alle ingiunzioni emesse nellôanno 2007 e 2008 e 

non riscosse ; 

Á terminare il controllo per accertare  che  gli occupanti del suolo pubblico abbiano effettuato il  

pagamento della Cosap o della Tosap arretrata, revocando le autorizzazioni, come prevede il 

regolamento, per i contribuenti che non siano in regola; 

Á predisporre il rinnovo di tutte le concessioni di suolo pubblico scadenti al 31/12/2010 per 

lôadeguamento  alla nuova normativa prevista dallôarticolo 55 del regolamento Edilizio; 

Á verificare gli accertamenti emessi da Aipa che ad oggi, nonostante le procedure coattive 

espletate, non risultano ancora incassati, al fine di accertare le partite da eliminare. Verificare 

con lôAmministrazione Comunale la possibilit¨ di iscrivere a ruolo le rimanenti partite ex AIPA 

non incassate. Tale iscrizione a ruolo dovrà essere effettuata solo per quelle pratiche che, per 

importo e per situazione soggettiva, risulti possa avere buon fine. 

Per le pubbliche affissioni, il Comune, proprietario degli impianti, dovrà provvedere allôinstallazione di 

quegli impianti attualmente non utilizzabili per fatiscenza e vetustà.  

Nel corso dellôesercizio la manutenzione ordinaria degli impianti delle pubbliche affissioni è stata 

effettuata dalla Societ¨ mediante riaddebito del costo allôEnte. 

 

T.I.A. 

 

Alla Viareggio Patrimonio, relativamente alla tariffa di igiene ambientale, sono affidati i servizi inerenti  

lôemissione delle fatture ed alla riscossione della tariffa di competenza di Sea, soggetto gestore per gli 

anni 2006 e 2007 e, a partire dal gennaio 2008 di competenza del Comune. La società è inoltre 

obbligata a seguire e gestire le attività di accertamento e di verifica delle violazioni di cui al 
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regolamento comunale. Lôufficio ¯ chiamato a svolgere, per conto di Sea spa, tutte le operazioni 

contabili e amministrative riguardanti le attività residuali del periodo 2006/2007. 

Durante il 2009 il servizio ¯ stato svolto con lôimpiego delle seguenti unit¨ : 

n. 7 dipendenti a tempo determinato. 

n. 2 dipendenti a tempo indeterminato. 

La situazione attuale: 

n. 4 dipendenti a tempo determinato. 

n. 3 dipendenti a tempo indeterminato della Viareggio Patrimonio. 

Come sopra ricordato, allôufficio, oltre  alla normale gestione per conto del Comune, rimane in carico 

una serie di compiti relativi  al periodo 2006 - 2007 ï 2008 ï 2009  quali:  

lôemissione delle fatture e delle note di credito per le variazioni intervenute fino al 31.12.2009 e 

comunicate successivamente; 

lôemissione degli avvisi di accertamento e di liquidazione relativi  allo stesso periodo indicato. Inoltre 

dovranno essere gestiti direttamente gli eventuali rimborsi per gli anni 2006/2009. 

Nellôanno 2010 si ¯  provveduto ad iscrivere a ruolo gli accertamenti Tia 2006 notificati e non risultati 

pagati, e si provveder¨ allôiscrizione a ruolo degli accertamenti non andati  a buon fine al momento 

dellôestrazione del ruolo 2006. Si provveder¨  allôiscrizione a ruolo  degli accertamenti 2007 notificati  e 

non pagati e alle verifiche e allôeventuale iscrizione a ruolo degli accertamenti inizialmente non andati 

a buon fine. Dovranno essere notificati gli accertamenti 2008 per le fatture non pagate e 

conseguentemente  emettere ingiunzioni fiscali. Compatibilmente con le risorse a disposizione, 

questôultima attivit¨ dovr¨ essere effettuata anche per le fatture 2009 non pagate. 

 Le principali attività che la società ha effettuato  e intende effettuare nel corso dellôanno in corso sono 

le seguenti:  

Á sistemazione di tutte le riduzioni per la raccolta porta a porta spettanti ai contribuenti la cui 

abitazione ¯ posta nel centro e nellôex Campo DôAviazione; 

Á verifica delle posizioni catastali per i contribuenti che hanno effettuato variazioni nellôanno 

2009 al fine di inviare i dati allôAgenzia delle Entrate. Lôufficio, compatibilmente con le risorse 

aggiuntive fornite,  dovrà concentrare la propria attività sulla gestione  delle posizioni catastali 

non corrette per eliminare completamente lôevasione della tariffa; 
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Á continuare ad effettuare lôaggiornamento degli archivi con lôanagrafe dei residenti  (deceduti, 

emigrati, variazioni occupanti)  e con le denunce di successione per i contribuenti non 

residenti utilizzando quelle inviate ai fini dellôICI; 

Á per le attività commerciali  sarebbe auspicabile effettuare gli incroci tra gli  archivi della 

Viareggio Patrimonio  e quelli del SUAP (attualmente non possibile perché non possiamo 

accedere al programma del Comune)  e della Camera di Commercio al fine di rilevare 

eventuali contribuenti non censiti per la TIA ; 

Á per le attività commerciali  sarebbe, inoltre, importante effettuare gli incroci tra gli  archivi della 

Viareggio Patrimonio  e quelli del settore Aree Portuali del Comune (attualmente non possibile 

perché non possiamo accedere al programma del Comune) al fine di rilevare eventuali 

contribuenti non censiti per la TIA ; 

Á verificare gli elenchi del censimento effettuato dagli uffici suolo pubblico e pubblicit¨ nellôanno 

2009 e coordinarlo con quello che ¯ stato predisposto per Icp e Cosap per lôanno 2010. 

Questa attività permette di eliminare eventuali evasioni e al tempo stesso di definire situazioni 

pendenti e non dovute, come ad esempio attività cessate/variate e non dichiarate; 

Á controllo delle informazioni fornite dai colleghi che gestiscono lôICI in merito ad immobili 

risultanti non iscritti in catasto; 

Á verifica da effettuare, utilizzando la nuova u.o.,  entro il 31 dicembre  di tutte le u.i. individuate 

come ñnon iscritte a ruoloò per verificare se sussiste ancora lôesenzione TIA; 

Á controllo in loco delle situazioni in cui si ritiene, anche in mancanza di comunicazione, che il 

contribuente debba essere cessato dôufficio; 

Á verifica dellôarchivio TIA con lôarchivio edilizia privata per lôindividuazione delle nuove superfici 

imponibili.; 

Á verifica e controllo  elenco nuclei residenti non iscritti a ruolo; 

Á Controllo incrociato dellôarchivio Tia con lôarchivio delle utenze elettriche e del gas  messe a 

disposizione dal SIATEL. Tale controllo potrà essere effettuato: tramite  acquisizione 

allôesterno o mediante la costruzione nellôambito SIT; 

Á Comunicare direttamente ai cittadini che hanno predisposto atti di registro, limitatamente a 

quelli che sono gestiti dal portale, lôiscrizione e/o cessazione della Tia. Questo potr¨ essere 

effettuato al momento in cui il Sit avrà predisposto apposito programma di estrazione dati. 
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Tenuto conto sia dellôelevato numero dei movimenti riguardanti la propriet¨, la situazione anagrafica e 

le modifiche delle gestioni delle attività e sia del fatto che il Comune ha effettuato un censimento sul 

territorio nel 1996, è auspicabile la predisposizione di un progetto per un nuovo, e meno invasivo, 

controllo generalizzato di tutte le utenze. 

Come si evince dai punti precedenti lôufficio deve puntare, per una gestione corretta del servizio, su un 

programma che permetta il collegamento diretto dellôarchivio TIA con quello del catasto urbano. In 

questo modo  i dati catastali che già da anni vengono riportati sulle varie dichiarazioni o acquisiti per 

conto dellôAgenzia delle Entrate, dovranno essere  mantenuti in linea con lôarchivio catastale. La 

fatturazione Tia potrà continuare ad essere gestita con service esterni e con gestioni in proprio per le 

situazioni relative agli accertamenti. 

 Nel corso del 2010 dovremmo procedere  ad acquisire un programma per la gestione automatica 

delle domande ISEE evitando il doppio caricamento presso i CAAF e presso i nostri archivi. In 

mancanza lôufficio dovr¨ provvedere a gestire direttamente questo servizio con utilizzo di un nuova 

unità per almeno tre mesi. 

Anche per lôanno 2010 si manterr¨, per due giorni alla settimana, un dipendente presso gli uffici 

distaccati del Comune in Torre del lago. 

Dalle attività sopra esposte verranno inoltre individuate ed accertate e iscritte a ruolo Tarsu tutte le 

superfici non dichiarate precedentemente al 31 12 005  

Gli  obiettivi comuni, da realizzare con lôinserimento di risorse aggiuntive, sono anche i seguenti : 

- eliminazione di tutti gli errori esistenti sui vari programmi con la conseguente costituzione di un 

archivio unico per ogni singolo contribuente, in modo tale che ogni informazione verrà estesa 

a tutti i tributi e ci¸ permetter¨ anche lôinvio annuale ad ogni contribuente riepilogativa di 

quanto dovrà corrispondere annualmente ; 

- semplificazione della riscossione ordinaria e coattiva attraverso la riscossione diretta anche se 

solo con bancomat; 

- estensione del pagamento a mezzo rid per tutti i tributi ed in particolare per  icp e cosap ; 

- riduzione dei tempi per la riscossione coattiva. 

Nel corso dellôanno verr¨ completata la costituzione di un apposito ufficio che avr¨ il compito di 

emettere e gestire le  ingiunzioni fiscali e gli atti coattivi di tutti i tributi (Ici, cosap, tosap, pubblicità e 

Tia). Tale ufficio necessita di un apposito programma gestionale collegato con i vari gestionali. Questo 



VIAREGGIO PATRIMONIO SRL       P.O.A. 2010 

 

 
52  

nuovo servizio, con la collaborazione degli altri uffici,  ha anche il compito di coordinare lôattivit¨ legata 

alla verifica delle pratiche relative alle esecuzioni e alle procedure concorsuali. 

Nel corso dellôanno 2010 sarebbe auspicabile che il Sit prevedesse la creazione di un programma che 

permetta ai vari contribuenti, previo rilascio di apposta password, di poter verificare direttamente la 

propria posizione contributiva. 

ALTRE INFORMAZIONI 

Nel corso dellôesercizio ¯ continuata lôattivit¨ di notifica degli atti da parte degli addetti dellôufficio 

notifiche del Comune con il quale lôazienda opera attraverso apposita convenzione. 

Tale servizio è stato rafforzato mediante il conferimento di incarico a personale interno che espleta 

lôattivit¨ al di fuori dellôorario di lavoro alle medesime condizioni economiche riconosciute allôufficio 

dellôEnte. 

 

NUOVI INVESTIMENTI 

 
Il dettaglio degli investimenti previsti nel settore sono dettagliatamente indicati nel Piano Investimenti. 
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DETTAGLIO INCASSI ANNO 2009 SUDDIVISI PER TIPOLOGIA ENTRATA 

 

ICI 17.641.230,38 

ICI ANNI PRECEDENTI 2.396.679,94 

TOTALE ICI 20.037.910,32 

 

TIA 13.802.068,56 

TIA ANNI PRECEDENTI 1.288.397,26 

TIA SENZA CAUSALE ï ATTRIBUZIONE IN 

CORSO 

182.642,91 

TOTALE TIA 15.273.107,73 

 

COSAP 2.446.191,95 

COSAP ANNI PRECEDENTI 179.941,16 

TOSAP ANNI PRECEDNTI  87.347,59 

TOTALE COSAP E TOSAP 2.713.480,70 

 

PUBBLICITAô 745.645,98 

PUBBLICITAô ANNI PRECEDENTI 111.436,20 

AFFISSIONI  121.319,04 

TOTALE PUBBLICITAô 978.401,22 

 

TARSU RUOLI 294.640,83 

TOTALE TARSU 294.640,83 

 

PRATICHE AMMINISTRATIVE 37.765,25 

TOTALE PRATICHE AMMINISTRATIVE 37.765,25 

 

ALTRI INCASSI ï ATTRIBUZIONE VOCE DI 

ENTRATA IN CORSO 

939.422,36 

TOTALE GENERALE INCASSATO ANNO 2009 

AL NETTO DELLE SANZIONI 

AMMINISTRATIVE 

40.274.728,41 
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA INCASSI ANNO 2009 PER TIPOLOGIA DI ENTRATA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Incassi complessivi Euro 40.274.728,41 
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RISCOSSIONE SANZIONI AMMINISTRATIVE 

 
Il servizio svolto dallô ufficio Sanzioni Amministrative ¯ strettamente connesso allôattivit¨ sanzionatoria 

della Polizia Municipale, sia per quanto riguarda le violazioni al codice della strada che per quelle ai 

regolamenti comunali e alle leggi speciali. 

Lôattivit¨ di riscossione ¯ estesa anche alle sanzioni effettuate dagli ausiliari del traffico dipendenti 

della Mover in relazione al regolare pagamento dei pedaggi previsti per le area di sosta in 

concessione. 

Operativamente il servizio consta delle seguenti attività: 

¶ data entry dei verbali per divieti di sosta; 

¶ creazione dei files di trasmissione dei verbali per la successiva fase di spedizione ai 

contravventori; 

¶ verifica ed inserimento degli atti di notifica; 

¶ rendicontazione dei pagamenti; 

¶ istruttoria per i mancati pagamenti fino allôiscrizione a ruolo delle sanzioni non riscosse. 

Nellôanno 2009 il settore Sanzioni Amministrative, con dotazione organica composta da 2 impiegati di 

categoria C5  e da un funzionario di categoria D3 ha elaborato 63.271 accertamenti al CdS e 635 alle 

leggi speciali. Una parte di questi, il 40 %, eô stata pagata ente notifica, per il restante 60% lôufficio 

richiede i dati del proprietario del veicolo al PRA e alla Motorizzazione Civile per mezzo di 

collegamento telematico, entro 70 gg dallôaccertamento. I 27.824 accertamenti di violazione per i quali 

non è intervenuto il pagamento, una volta rintracciati e abbinati i dati  dei soggetti destinatari, vengono 

inviati al service Maggioli con cui è in essere apposita convenzione, che provvede alla stampa ed allô 

invio, ed alla notifica tramite il servizio postale. Poiché circa 19.800 atti ritornano dal servizio postale 

non notificati per vari motivi, e per i quali si rende nuovamente necessario procedere alla notifica con 

altre modalità. 

Circa n. 11.000 atti vengono inviati ai vari Comuni (compreso quello di Viareggio) per essere notificati 

tramite i messi comunali. 

Tenuto conto dellôalto numero di veicoli a noleggio che transitano nella nostra città frequentemente 

soggetti a continui cambi di proprietà che purtroppo non sono registrati celermente al PRA si rende poi 

necessario procedere alla rinotifica di atti non giunti a destinazione positivamente, circa n.5000. 
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Anche nel corso del 2009 lôindividuazione, il recupero, ecc. delle sanzioni amministrative irrogate su 

autoveicoli a targa straniera è stato gestito da ditta esterna mediante apposita convenzione. 

A partire dal 1 gennaio 2010 la Società ha esteso la suddetta convenzione per lôindividuazione dei dati 

anagrafici dei conduttori cui gli autonoleggi concedono gli autoveicoli. Nel caso in cui emergessero 

dati di locatari residenti allôestero, il titolare della convenzione provvede direttamente allôinvio dei 

verbali, cosô³ come avviene i proprietari di veicoli immatricolati allôestero. 

Circa i locatari residenti in Italia lôaffidatario del servizio in argomento provvede allôinvio dei dati 

allôUfficio Sanzioni Amministrative per via telematica che procede con le medesime modalità già 

indicate trasmettendo le informazioni a service Maggioli. 

Lô ufficio procede altresì alla spedizione diretta ed alla notifica dei verbali  relativi a violazioni diverse 

dal Codice della Strada, quali Regolamenti, ordinanze e leggi speciali nonché  ad ordinanza 

ingiunzioni di pagamento che, nel periodo di riferimento sono risultate 997. 

Oltre alle attività appena descritte il settore provvede anche alla gestione degli incassi dei verbali, che 

pervengono tramite ccp, versamento bancario, circuito Lis Lottomatica. 

La criticità emersa nei precedenti esercizi rappresentata dalla gestione del data entry dei pagamenti 

effettuati tramite ccp, in percentuale pari allô85% del totale, ¯ stata eliminata con lôacquisto del 

software di correzione e gestione dati.  

Gli incassi effettuati afferenti il servizio al 31/12/2009 ammontano a ú 2.729.044,61 oltre a ruoli per 

Euro 719.512,59, complessivamente Euro 3.448.557,20 
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA INCASSI ANNO 2009 SANZIONI AMMINISTRATIVE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Incassi complessivi Sanzioni Amministrative Euro 3.448.557,20 
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA INCASSI ANNO 2009 DI TUTTE LE ENTRATE GESTITE PER CONTO 

DELLôENTE 

 

 

 

 

 

 

 

Incassi complessivi gestiti da Viareggio Patrimonio srl per conto dellôEnte Euro 43.723.285,61 
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CONCESSIONI COMUNALI/PASSEGGIATA 

 
Il servizio consiste nellôemissione della fattura e della relativa riscossione dei canoni relativi alle 

concessioni delle preselle conferite dallôA.C. e non alienate. 

I ricavi derivanti da tale concessioni per lôesercizio 2009 sono stati pari a Euro 105.494,75. 

Come segnalato nello scorso esercizio nellôambito dei controlli effettuati sulle concessioni ¯ emerso 

che in occasione delle cessioni inerenti le alienazioni della Passeggiata alcuni passi per lôaccesso, 

non sono stati conferiti e per gli stessi non risultano rilasciate apposite concessioni. Sarà quindi 

necessario che lôA.C. effettui tutte le operazioni propedeutiche allôallineamento e sistemazione dei 

sospesi in essere. 

La gestione dei contratti afferenti i diritti millesimali sui terreni della passeggiata è sospesa dal 2008 e 

non sono state effettuate nuove alienazioni di beni conferiti dallôA.C. 

Eô noto che la Societ¨ fu sottoposta a verifica fiscale della GDF nellôambito del progetto denominato 

DOMUS 2 avente obbiettivo lôindividuazione dellôevasione fiscale di soggetti operanti nel settore della 

compravendita immobiliare. 

I rilievi eccepiti riguardano Iva e di imposte dirette connessi alla alienazione dei diritti millesimali di 

comproprietà indivise su aree sottostanti fabbricati, già dati in concessione arenile, della cosiddetta 

ñPasseggiata a Mareò del Comune di Viareggio. In particolare la Guardia di Finanza ha contestato la 

non congruità dei prezzi di vendita e la fatturazione in esenzione dei corrispettivi delle vendite, per un 

importo complessivo, tra imposte, sanzioni ed interessi, di circa 22/23 milioni di euro.  

Tale verifica fiscale si ¯ tradotta nellôemissione da parte dellôAgenzia delle Entrate di atti di 

accertamento avverso i quali la Società ha presentato ricorso. 

Sinteticamente si procede ad illustrare la cronologia degli eventi e lo stato attuale del contenzioso. 

Lôazienda, attraverso i professionisti incaricati già dal precedente Organo Amministrativo, nel periodo 

antecedente la notifica degli accertamenti, in più occasioni, ha tenuto incontri presso lôUfficio delle 

Entrate, con lo scopo di affrontare dettagliatamente la questione e di indirizzarlo ad una consulenza 

giuridica prima dellô emissione degli atti di accertamento. 

In data 9.09.09 sono stati notificati inviti allôadesione per lôanno di imposta 2006, a seguito dei quali 

lôAzienda in data 25.09.09 ha depositato ampia memoria difensiva. 
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Lôufficio non ritenendo sussistenti i presupposti per proseguire lôiter dellôaccertamento con adesione 

provvedeva in data 21.12.2009 a notificare avvisi di accertamento per gli anni 2006 e 2007 a seguito 

dei quali Viareggio Patrimonio s.r.l. ha presentato ricorso in data 18.2.2010. 

Eô stata prodotta istanza di sospensione degli atti esecutivi ex art. 47 Dlgs 546/92 al fine di tutelare la 

Societ¨ dallôeventuale azione da parte dellôesattore prima dellôemissione della sentenza. 

La Commissione Provinciale di Lucca ha respinto lôistanza esclusivamente per una ordinanza interna 

del dicembre 2009 che escludeva il ricorso al suddetto art. 47 ove presente soltanto lôavviso di 

accertamento e non già la cartella esattoriale. 

I difensori hanno comunicato che non appena la Società riceverà la cartella esattoriale, sarà 

immediatamente riproposta istanza ex art. 47. La Commissione, visti gli importi e tenuto conto della 

natura pubblica della Società fisserà apposita udienza. 



VIAREGGIO PATRIMONIO SRL       P.O.A. 2010 

 

 
61  

S.I.T. 

Il S.I.T., acronimo di Sistema Informativo Territoriale, è l'insieme organizzato di personale tecnico 

specializzato, apparecchiature hardware e procedure software per l'acquisizione, il controllo, 

l'integrazione, l'analisi, la visualizzazione di dati territoriali ovvero oggetti correlati a una posizione 

geografica. 

Suo obiettivo è quello di mettere a disposizione dei responsabili delle decisioni operative tutte le 

informazioni necessarie per effettuare le migliori scelte possibili. 

Lôart. 8 del contratto di servizio stipulato tra Comune di Viareggio e Viareggio Patrimonio s.r.l. prevede 

che il servizio SIT, conferito con tale atto, consiste nella progettazione, realizzazione, sviluppo, 

aggiornamento, gestione e distribuzione del Sistema Informativo Territoriale del Comune di Viareggio. 

Il Sistema Informativo Territoriale del Comune di Viareggio è costituito, principalmente, dalle seguenti 

funzioni: 

V gestione e organizzazione delle banche dati cartografiche e di quelle alfanumeriche connesse 

al SIT (dati territoriali); 

V aggiornamento, catalogazione e diffusione dei dati a carattere geocartografico; 

V supporto allôAmministrazione Comunale e ai vari settori comunali e aziendali per attivit¨ di 

analisi, pianificazione e sviluppo territoriale ed ambientale realizzando progetti specifici e a 

carattere trasversale; 

V aggiornamento della cartografia digitale e dei tematismi ad essa connessi. 

È utile ricordare che il medesimo contratto di servizio recita allôart. 4: ñCon il presente contratto la 

Societ¨ diventa titolare della gestione dei servizi di cui allôart.2, assumendone lôintera responsabilit¨, 

subentrando in tutti i diritti, privilegi, obblighi ed oneri spettanti al Comune in conformità alle leggi e 

regolamenti in materia.ò 

Il servizio si avvale di n. 5 addetti a tempo indeterminato. 

Nellôarco dellôanno 2009 sono rimaste ancora irrisolte alcune delle principali criticit¨ del servizio gi¨ 

evidenziate nei precedenti esercizi e legate ai processi di integrazione informativa dei dati territoriali 

comunali tipica di un SIT. Tale situazione comporta alcuni disservizi e minori opportunità per la 

macchina amministrativa comunale. Si pensi, a titolo di esempio, allôimpossibilit¨ di pubblicare alcuni 

servizi cartografici a beneficio di cittadini e tecnici sulla rete internet, allôimpossibilit¨, in alcuni casi, di 
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supportare l'amministrazione nell'elaborazione e nella gestione di pianificazioni sul territorio mediante 

analisi geografiche, alle maggiori difficoltà di aggiornamento della cartografia comunale, ecc..  

I principali ostacoli sono, senza dubbio, rappresentate dallôimpossibilit¨ di costruire unôidonea 

anagrafe immobiliare georeferenziata a causa della disomogeneità delle singole banche dati di settore 

(es.: ICI, TIA, concessioni edilizie, SUAP, passi carrabili, concessioni demaniali, patrimonio 

immobiliare, ecc.) e dalle difficoltà di comunicazione tra i vari settori comunali. 

Giova ripetere che tale obbiettivo potrà essere raggiunto solo quando le procedure gestionali e le 

prassi di lavoro saranno organizzate e strutturate in modo da ottenere una Comune banca dati 

georeferenziata di riferimento basata preferibilmente sugli oggetti dôimposta (le u.i.u. catastali) 

relazionata, cioè, con riferimenti territoriali comuni (ad es. identificativi catastali, via e numero civico, 

cioè chiavi universali). 

Questôultimo problema continua ad essere acuito dallo stato attuale della numerazione civica che, in 

alcune parti della città, risulta incompleta o errata a causa delle autoattribuzioni e della mancata 

apposizione della targhetta da parte dei proprietari degli edifici. Eô essenziale, da una parte, giungere 

alla definizione di automatismi procedurali per cui le autoattribuzioni non possano essere poste in atto, 

dallôaltra, pianificare un progetto di revisione complessiva della numerazione civica che non potr¨ 

essere realizzato senza la collaborazione dei competenti uffici comunali. 

Occorre, inoltre, tendere alla maggiore collaborazione possibile da parte degli uffici comunali nei 

confronti del servizio SIT relativamente alla trasmissione e disponibilità dei dati di rilevanza territoriale 

nei termini previsti dal contratto di servizio stipulato tra Viareggio Patrimonio e Comune di Viareggio 

(artt. 8.5 e 12 del contratto di servizio). 

Durante lôanno 2009, lôattivit¨ della struttura SIT si ¯ articolata, da una parte, nel costante 

aggiornamento e diffusione delle banche dati geografiche e, dallôaltra, nella realizzazione di nuovi 

progetti volti allôimplementazione del Sistema Informativo Territoriale comunale. 

Le principali attività di routine sono costituite: 

Á dallôaggiornamento della cartografia di base (mediante digitalizzazione da foto aerea, 

planimetrie catastali, elaborati grafici contenuti in concessioni edilizie e progetti di opere 

pubbliche o urbanistica attuativa, recupero dellôarretrato catastale, sopralluoghi), attivit¨, 

fondamentale per un SIT, che richiede lunghi tempi di ricerca, interpretazione ed 

elaborazione; 
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Á dalla georeferenziazione degli interventi edilizi (con controllo dei dati catastali e toponomastici, 

via e numero civico), popolazione del data base associato ed eventuale digitalizzazione dei 

poligoni rappresentanti gli edifici catastali (mediamente 250/mese); 

Á dalla gestione, conservazione, aggiornamento e pubblicazione web dellôarchivio ottico delle 

planimetrie catastali presentate presso gli uffici comunali (tributi ed edilizia) e/o trasmesse 

dallôAgenzia del Territorio (attualmente costituito da ca. 78.000 files); 

Á dalla gestione e aggiornamento del sito web cartografico del SIT del Comune di Viareggio 

mediante il quale viene pubblicata la cartografia interattiva e tematica sia per gli uffici 

comunali (intranet) sia per gli utenti esterni (internet); 

Á dallôaggiornamento della banca dati georeferenziata delle aree di circolazione e della 

numerazione civica in collaborazione con lôufficio toponomastica (3.150 tratte stradali ca., 

23.000 civici ca.); 

Á dallôelaborazione dei dati catastali provenienti dallôAgenzia del Territorio (creazione e gestione 

dellôarchivio storicizzato al fine di rendere disponibili a tutti gli uffici interessati le informazioni 

desumibili dagli archivi catastali grafici e alfanumerici; controllo e segnalazione delle 

incongruenze e/o anomalie; ca. 53.000 u.i.u.); 

Á dalla elaborazione di indagini geografiche e dalla produzione di carte tematiche a supporto di 

vari settori e organi comunali (es.: sindaco e assessori, urbanistica, protezione civile, verde 

pubblico, SUAP, ACAP, polizia municipale, polizia amministrativa, lavori pubblici, ecc.); 

Á dallôaggiornamento del geodatabase dei passi carrabili e delle occupazioni di suolo pubblico; 

Á dalla assistenza tecnica ai dipendenti comunali e aziendali in merito allôuso delle 

strumentazioni informatiche GIS e delle banche dati geografiche; 

Á dalla manutenzione del portale dei tributi, sito web di cartografia interattiva realizzato dallôu.o. 

SIT per la consultazione e lôallineamento delle banche dati tributaria, catastale, edilizia e 

anagrafica sulla rete intranet. 

Sono, invece, state oggetto di specifici progetti le seguenti attività: 

Á elaborazione cartografica di dati territoriali (individuazione di interventi di ristrutturazione 

edilizia georiferiti) ai fini del PIUSS su richiesta del settore Urbanistica; 
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Á elaborazioni cartografiche per lôufficio Protezione Civile (Piano di sicurezza del Carnevale, 

Piano di sicurezza della Marina di Levante, Piano comunale di Protezione Civile, Carta degli 

Incendi); 

Á nuovo software per l'archiviazione ottica massiva delle planimetrie catastali rese disponibili 

mensilmente dall'Agenzia del Territorio ai fini della loro successiva pubblicazione sulla intranet 

comunale; 

Á indagine geografica tesa a fornire informazioni sullo sviluppo edilizio nel territorio comunale ai 

fini della revisione del regolamento urbanistico; 

Á revisione geografica delle basi territoriali (sezioni di censimento) ai fini del Censimento della 

popolazione residente del 2011 a supporto e con la collaborazione dellôufficio comunale di 

statistica; 

Á implementazione del geodatabase delle aree di circolazione con le informazioni relative ai 

sensi di marcia mediante rilievo sul territorio e acquisizione cartografica; successiva 

pubblicazione allôinterno del sito di cartografia interattiva dedicato allo stradario ufficiale del 

Comune; 

Á implementazione del geodatabase relativo al Piano di Zonizzazione Acustica comunale con 

lôarchiviazione e la georeferenziazione delle rilevazioni fonometriche, trasmesse dallôufficio 

Ambiente, effettuate negli ultimi anni ai fini dellôattivit¨ di supporto alla revisione del Piano 

stesso; 

Á progettazione e realizzazione del geodatabase relativo al servizio di gestione dei rifiuti e allo 

spazzamento delle aree di circolazione sulla base dei dati forniti dallôufficio Ambiente e 

successiva pubblicazione delle informazioni mediante sito di cartografia interattiva disponibile 

sulla intranet comunale; 

Á progettazione e realizzazione, sulla base delle richieste e indicazioni dellôufficio Attivit¨ 

Portuali, di unôapplicazione sviluppata con tecnologia web per lôarchiviazione e la 

consultazione delle concessioni portuali; 

Á realizzazione del geodatabase del Piano Regolatore Portuale; 

Á collaborazione tecnica alla rilevazione con strumentazione GPS della rete di illuminazione 

pubblica, ristrutturazione e aggiornamento del geodatabase relativo e modifica del sito di 

cartografia interattiva di supporto alle attività del gestore di rete Versilia Servizi s.r.l.; 
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Á realizzazione di elaborati cartografici per il piano di regolamentazione della sosta; 

Á ristrutturazione dei servizi web di cartografia interattiva con lôintroduzione di nuove funzionalità 

mediante lôimpiego di una nuova tecnologia server GIS e lôimplementazione di una nuova 

interfaccia grafica; 

Á realizzazione elaborati tecnici relativi al Sistema Idrico Integrato sulla base di indicazioni di 

GAIA SpA. 

Un impegno straordinario ha richiesto lôattivit¨ legata al disastro ferroviario del 29 giugno 2009 

anche in relazione allôorganizzazione della cerimonia funebre. Le attivit¨ svolte sono consistite 

essenzialmente nel supporto cartografico e nellôelaborazione di dati geografici per il servizio di 

Protezione Civile e per gli altri servizi comunali, Dipartimenti e Autorità dello Stato coinvolti. 

Una pi½ ampia illustrazione meritano le attivit¨ in materia catastale svolte, anche per lôanno 2009, 

dallo staff del Sistema Informativo Territoriale Comunale, (allôart. 8 del contratto di servizio stipulato tra 

Comune di Viareggio e Viareggio Patrimonio s.r.l. ¯ prevista, infatti, nellôambito delle attivit¨ di 

competenza del S.I.T., la gestione dei flussi informativi inerenti le informazioni catastali tra Comune di 

Viareggio e Agenzia del Territorio e la gestione, conservazione e aggiornamento dellôarchivio ottico 

delle planimetrie catastali presentate presso gli uffici comunali e/o trasmesse dallôAgenzia del 

Territorio). 

Fin dal 2002 le informazioni catastali (mappe, dati censuari, titolarità, planimetrie) sono diffuse a tutti 

gli uffici comunali tramite web server di cartografia interattiva, appositamente predisposto dallo staff 

del SIT, accessibile allôinterno della rete informatica comunale. I rispettivi database sono 

costantemente aggiornati e i dati in essi contenuti elaborati secondo le specifiche esigenze e richieste 

degli uffici comunali interessati (tributi, ambiente, edilizia, polizia municipale, polizia amministrativa, 

patrimonio, protezione civile, ecc.). 

Oltre alla distribuzione delle informazioni catastali ai servizi comunali, in particolare, il SIT provvede: 

¶ allôelaborazione cartografica delle mappe catastali sulla base dei dati forniti dallôAgenzia del 

Territorio; 

¶ alla popolazione e allôaggiornamento della banca dati grafica dei poligoni rappresentanti gli 

edifici catastali; 

¶ allôassociazione tra le particelle del Catasto Urbano e la numerazione civica; 



VIAREGGIO PATRIMONIO SRL       P.O.A. 2010 

 

 
66  

¶ alla gestione, conservazione e aggiornamento dellôarchivio ottico delle planimetrie catastali 

presentate presso gli uffici comunali (tributi ed edilizia) e/o trasmesse dallôAgenzia del 

Territorio (attualmente costituito da ca. 78.000 files) mediante il software di acquisizione, 

visualizzazione e archiviazione delle planimetrie appositamente realizzato; 

¶ al controllo e segnalazione delle incongruenze e/o anomalie deducibili dallôelaborazione dei 

dati catastali provenienti dallôAgenzia del Territorio; 

¶ ad eseguire ricerche catastali e ipotecarie per i servizi comunali richiedenti (Vigili Urbani, 

Patrimonio, Ambiente, ecc.); 

¶ ad eseguire elaborazioni statistiche e di dettaglio sui dati catastali; 

¶ alla gestione della banca dati grafica degli interventi edilizi (associazione tra pratica edilizia, 

dati catastali e numerazione civica; analisi e valutazione degli atti edilizi ai fini del controllo 

degli adempimenti catastali, cartografici, planimetrici, tributari ed ecografici conseguenti). 

Inoltre, la Legge Finanziaria 2005 ha previsto che la superficie tassabile ai fini T.I.A. non risulti 

inferiore allô80% della superficie catastale. A tale scopo il SIT, dallôanno 2006, provvede ad effettuare 

unôelaborazione dei dati metrici delle planimetrie catastali volta ad evidenziare le unit¨ immobiliari 

urbane per le quali sono memorizzati nella banca dati T.I.A. gli identificativi catastali e che presentano 

una superficie tassata inferiore allô80% della superficie catastale. 

Nel 2009 il SIT ha, poi, continuato la gestione del progetto di verifica della presentazione degli atti di 

aggiornamento catastale, obbligatori in caso di interventi edilizi, ai sensi del comma 336, art.1 della L. 

n.311/2004 (Legge Finanziaria 2005). Il progetto consente il recupero delle somme dovute in termini di 

mancata imposta fin dalla data di violazione dellôadempimento catastale, lôaggiornamento della banca 

dati catastale alla realt¨ del territorio e, infine, potrebbe permettere di ottenere unôanagrafe 

immobiliare finalmente affidabile. A questo scopo è stato appositamente realizzato un software per la 

gestione delle notifiche, per lo svolgimento e la memorizzazione delle istruttorie e per i rapporti con 

lôAgenzia del Territorio. Lôattivit¨ ha, finora, prodotto un incremento della base imponibile ICI, 

relativamente ai dati catastali, di circa 7 milioni di euro. 

Gli esiti di ciascuna attività che possono comportare elusione/evasione dei tributi locali sono trasmessi 

allôufficio tributi per gli adempimenti di competenza. 
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Ognuna delle attività descritte ha comportato la progettazione e realizzazione di appositi software 

applicativi per la gestione delle informazioni catastali (archivio ottico delle planimetrie, cartografia 

catastale, comma 336, dati censuari, ecc.) attualmente aggiornati e in uso presso il SIT. 

In aggiunta, lo staff SIT, oltre alle attività strettamente legate alla gestione del SIT comunale, ha 

dovuto svolgere, poi, funzioni informatiche direttamente per Viareggio Patrimonio. Sotto questôultimo 

aspetto, le principali attività eseguite possono essere riassunte come segue: 

Á manutenzione del software realizzato dal SIT con tecnologia web per la gestione del 

protocollo dellôufficio sanzioni amministrative; 

Á software per la stampa delle etichette e degli Atti Giudiziari relative allôinvio degli avvisi di 

accertamento ICI; 

Á implementazione e modifica del software per lôemissione automatica delle fatture TIA e del 

registro dei corrispettivi; 

Á manutenzione del software realizzato dal SIT per lôarchiviazione dei versamenti effettuati a 

mezzo F24; 

Á aggiornamento del software gestionale distribuito ai CAF e sviluppato per il calcolo, 

lôemissione e lôarchiviazione delle certificazioni ISEE per lôanno 2009 sulla base degli accordi 

stipulati tra Comune e Sindacati e delle richieste degli uffici comunali interessati e 

aggiornamento del software per lôarchiviazione delle autocertificazioni ISEE in uso allôufficio 

tributi; 

Á assistenza sistemistica ai settori aziendali; 

Á amministrazione del servizio web mail aziendale; 

Á attività di interfaccia con i fornitori dei software aziendali sia in fase di acquisto che per le 

attività di manutenzione e aggiornamento; 

Á sviluppo e manutenzione del sito web aziendale realizzato dal SIT; 

Á aggiornamento e manutenzione del sito web realizzato dal SIT ñcalcolo ici online e 

ravvedimento operosoò; 

Á attività di interfaccia con i fornitori dei software aziendali per lôanalisi e lôelaborazione delle 

richieste di implementazione dei software gestionali provenienti dai vari settori aziendali; 

Á manutenzione del software per la lettura delle timbrature del personale dipendente; 
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Á pareri e analisi tecniche su acquisti hardware e software, documentazione informatica, 

trasmissione dati, ecc.; 

Á individuazione delle caratteristiche dei PC aziendali, predisposizione dei relativi documenti 

tecnici per il noleggio e/o lôacquisto, installazione delle varie postazioni; 

Á attività correlate alla manutenzione dei server aziendali; 

e inoltre 

Á Elaborazioni di banche dati comunali con particolare riferimento agli archivi tributari ad es.: 

o analisi ed estrapolazione dagli archivi ICI, TIA e CATASTO di dati di rilevanza 

territoriale al fine di ottenere liste di controllo relative a evasione/elusione ICI; i files 

risultanti sono stati trasmessi allôufficio tributi; 

o estrazione delle anomalie degli indirizzi dal database tributi ai fini dellôinvio del ruolo 

TIA; 

o estrazione degli immobili di categoria catastale D per i rimborsi ministeriali; 

o estrazione dalla banca dati TIA delle unità immobiliari per mq; 

o estrazione dei bollettini TIA non pagati; 

o estrazione parametrizzata delle note di credito TIA; 

o elaborazione di dati relativi a versamenti F24; 

o elaborazioni dei dati ISEE; 

o elaborazioni dati e liste di controllo su soggetti dôimposta; 

o elaborazioni dati tributari per lôinvio delle richieste dei dati catastali ai contribuenti TIA. 

Per quanto riguarda la dotazione hardware del SIT di proprietà comunale, molte macchine sono, 

ormai, obsolete e di poca affidabilità, talvolta inadeguate soprattutto allo scopo di assicurare la 

continuit¨ nellôerogazione dei servizi e la necessaria capacit¨ di elaborazione. In particolare, 

sarebbero ormai indispensabili un server dati, un server intranet e un server di sviluppo software 

nonch® un nuovo plotter per lôattivit¨ di stampa delle numerose cartografie richieste al SIT dallôA.C. e 

dai vari settori comunali, considerati anche i guasti della macchina verificatisi negli ultimi quattro anni. 

Relativamente al software in dotazione allo staff SIT, ¯ sufficiente unôestensione di una licenza per la 

pubblicazione di mappe sul web con funzionalità di analisi di strutture dati di tipo reti e funzionalità di 

routing. 
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Ai fini dellôaggiornamento cartografico e dellôimplementazione delle banche dati del SIT comunale, 

sarebbe, poi, opportuno dotare lo staff SIT di strumenti hardware e software per la restituzione 

aerofotogrammetrica e per le procedure di rilevamento GPS e, considerati i numerosi e consistenti 

mutamenti intervenuti sul territorio comunale negli ultimi anni, perfezionare lôacquisizione 

programmata nel Piano Investimenti per le nuove ortofoto digitali georiferite. 

Considerata la rapida evoluzione tecnologica del mondo dei sistemi informativi territoriali è 

importante sostenere lôaggiornamento tecnico dellôufficio con corsi specialistici, che lôazienda potr¨ 

effettuare, compatibilmente alle risorse disponibili. 

Nellôanno 2009 le programmate risoluzioni  delle problematiche connesse alla strutturazione della 

dotazione informatica aziendale (hardware e software) non sono state  eliminate, stante la mancata 

messa a disposizione del settore delle risorse finanziarie necessarie. In questo anno le condizioni 

delle dotazioni informatiche, si sono ulteriormente aggravate. Stante lôimpossibilit¨ di fruire di un 

budget sufficientemente capiente alla realizzazione degli investimenti a suo tempo programmati, alla 

data odierna  è in corso un nuova analisi mirata allôindividuazione  dei i requisiti hardware e software 

per lôimplementazione di una server farm aziendale attraverso la sostituzione, lôincremento e il 

potenziamento dei server in dotazione per migliorare la capacità di elaborazione e, soprattutto, i livelli 

di sicurezza dei dati e assicurare la continuità dei servizi minimizzando le interruzioni delle attività che 

potrebbero essere causate da guasti hardware. Lôinvestimento hardware necessario potr¨ variare 

anche in relazione allôacquisto di nuovi software gestionali. 

Al fine, poi, di adeguare la sala server agli standard di sicurezza necessari, considerata 

lôimportanza delle attrezzature e dei dati, sarebbe opportuno procedere allôisolamento delle pareti al 

fuoco (ca. 75mq) e alla conseguente installazione di 4 porte tagliafuoco. Per la sicurezza della 

conservazione dei supporti di backup dei dati e delle strumentazioni e chiavi hardware si rende 

necessario lôacquisto di un armadio blindato ignifugo. 

Sarà inoltre necessario stipulare e/o rinnovare i contratti di manutenzione per lôhardware e il 

software gestionale e tecnico siano evitati disservizi. 

Dal punto di vista dellôimplementazione del Sistema Informativo Territoriale Comunale, gli 

obbiettivi primari cui il servizio dovrebbe tendere sono, senza dubbio, i già menzionati progetti di 

integrazione informativa delle basi di dati a valenza territoriale, di revisione della numerazione civica e 

di creazione e gestione dellôanagrafe immobiliare comunale georiferita per il conseguimento dei quali 
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la struttura SIT rende disponibili le linee guida, le conoscenze e le tecnologie necessarie, tuttavia, 

rimane indispensabile la collaborazione attiva dei vari settori comunali senza la quale non è possibile, 

come spiegato in precedenza, ristrutturare le banche dati comunali. 

Gli obbiettivi del settore SIT per i quali vi è autonomia operativa in quanto non interconnessi con altri 

settore per lôanno 2010 possono essere sintetizzati nelle seguenti realizzazioni: 

V aggiornamento della cartografia digitale comunale e implementazione del SIT mediante 

procedure di rilevamento GPS (qualora disponibile) e/o sovrapposizioni di nuove ortofoto 

(qualora disponibili), mappe e planimetrie georiferite; 

V pubblicazione intranet/internet del geodatabase relativo al Piano Regolatore Portuale in 

collaborazione con gli uffici comunali interessati; 

V realizzazione di un nuovo sito web di cartografia interattiva turistica e dei servizi al cittadino da 

inserire allôinterno del sito web del SIT comunale; 

V analisi, progetto e realizzazione di unôadeguata infrastruttura informatica qualora siano rese 

disponibili le necessarie risorse economiche; 

V attività di supporto alla messa in opera di un nuovo software gestionale per il settore entrate, 

qualora siano rese disponibili le necessarie risorse economiche, compresa lôacquisizione delle 

conoscenze finalizzate a effettuare gli interventi sistemistici che si rendano necessari, alla 

gestione delle politiche di backup e alla conoscenza della struttura della base di dati. 

Ulteriori possibili implementazioni e attività del Sistema Informativo Territoriale Comunale la cui 

realizzazione non pu¸ prescindere da unôattiva collaborazione dei servizi comunali interessati sono le 

seguenti: 

V realizzazione e gestione di un modello tridimensionale del territorio comunale in 

collaborazione con gli uffici urbanistica ed edilizia privata;  

V collaborazione tecnica alla rilevazione con strumentazione GPS della rete di illuminazione 

pubblica, aggiornamento e pubblicazione del geodatabase relativo sul sito di cartografia 

interattiva di supporto alle attività del gestore di rete Versilia Servizi s.r.l.; 

V implementazione del grafo strade da realizzarsi in collaborazione con la Polizia Municipale e il 

settore lavori pubblici per la necessaria attività di aggiornamento; 

V sistemi di controllo cartografico delle manutenzioni di oggetti territoriali (es.: impianti di 

illuminazione pubblica, segnali stradali, arredo urbano, verde pubblico, ecc.); 
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V creazione del Catasto delle Strade in collaborazione con gli uffici comunali interessati; 

V realizzazione del geodatabase del nuovo regolamento urbanistico e relativa pubblicazione 

intranet/internet al momento della sua adozione in collaborazione con gli uffici comunali 

interessati; 

V sensibilizzazione allôuso del S.I.T. comunale anche mediante corsi di aggiornamento per i 

dipendenti comunali e dellôazienda; 

V attività geocartografiche di supporto alla redazione del Piano Generale del Traffico Urbano; 

V aggiornamento del geodatabase relativo al servizio di gestione dei rifiuti e allo spazzamento 

delle aree di circolazione; 

V implementazione del portale di cartografia interattiva per lôufficio Protezione Civile; 



VIAREGGIO PATRIMONIO SRL       P.O.A. 2010 

 

 
72  

IV.IL S.I.I. 

 
ACQUEDOTTO IDROPOTABILE 

 

Il Piano Operativo 2008, relativamente al Servizio Idrico Integrato prevedeva interventi di 

manutenzione straordinaria sulle reti, con relativi trasferimenti degli allacci allôutenza, oltre che piccoli 

estensioni di nuove reti idriche. 

Tali lavori, per motivi di economicità e viabilità, erano stati progettati e previsti in concomitanza con 

lôesecuzione della rete fognaria da parte dellôAmministrazione Comunale. 

Con riferimento a Via S. Andrea, non essendo stato definito il cronoprogramma da parte 

dellôAmministrazione Comunale nel corso del presente esercizio , lôesecuzione avverr¨ non appena 

verr¨ autorizzato lôintervento da parte dellôEnte e finanziato con il residuo del mutuo contratto  per le 

opere attualmente in corso, residuo determinato dalle economie e dai ribassi dei lavori stessi. 

Per quanto attiene gli investimenti realizzati ed in programma, si rimanda Piano Investimenti. 

 

ACQUEDOTTO INDUSTRIALE 

 

Nellôesercizio 2009 nonostante le previsioni del precedente Piano Investimenti nessuna opera a tale 

titolo è stata eseguita.  

Si rende infatti necessario definire preliminarmente il nuovo progetto di ampliamento del depuratore, 

che come precisato nellôapposito paragrafo, alla data di redazione della presente relazione è appena 

stato presentato alla Provincia di Lucca per relativa valutazione. 

Non appena approntato verrà così definita la reale portata di acqua da riciclo, la qualità della stessa 

ecc. e lôAssessorato allôambiente sar¨ cos³ in grado di effettuare tutte le opportune e indispensabili 

valutazioni per la compatibilità degli investimenti in argomento e la loro redditività. 

Gli investimenti dello scorso esercizio sono stati comunque riportati per lôesercizio 2010 auspicando 

che quanto prima si arrivi alla definizione dellôeventuale realizzazione; ci¸ in considerazione delle 

pressioni che periodicamente la Societ¨ riceve anche in relazione allôaccordo di programma firmato 

nel 2006 dalla precedente A.C. con il Consorzio Bonifica per lôacquedotto agro industriale. 

Ulteriori investimenti sono stati stanziati e potranno essere avviati non appena eliminati i sospesi e le 

criticità evidenziate nelle note opportunamente inserite al Piano Investimenti. 
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DEPURATORE 

 

Per ragioni di trasparenza e maggior comprensione dello stato dellôarte del Depuratore, si riporta 

quanto indicato nel POA 2009 debitamente integrato con gli accordi raggiunti nellôesercizio 2009. 

Come ampiamente dettagliato nel POA 2007e 2008 il processo di depurazione nel Comune di 

Viareggio si articola attualmente in due sezioni fondamentali : 

- Linea acque ( il cui attuale gestore è Gaia S.p.a. ) 

- Linea fanghi ( il cui attuale gestore è Sea Risorse ). 

Negli anni 2001-2002 fu presentato un progetto di intervento mirato  allôadeguamento del depuratore e 

allôampliamento dellôimpianto, progetto accolto dagli organi preposti la cui copertura finanziaria ¯ stata 

prevista con le risorse previste nellôaccordo di programma sottoscritto con il Ministero dellôAmbiente, la 

Regione Toscana e lôATO.  Sulla base di tale approvazione fu sottoscritto nel 2003 un protocollo di 

intesa tra il Ministero dellôAmbiente, la Regione Toscana e lôATO 2 di Lucca, con il quale si 

stanziavano un contributo a fondo perduto del Ministero di circa 3.600.000 euro e un finanziamento 

chirigrofario concesso dalla Cassa di Risparmio di Lucca, a carico della tariffa, di 15.000.000 di euro. 

Il progetto  fu predisposto dalla SEA Progetti, ed approvato definitivamente dal CDA di Sea Acque, e   

riguardava sia la linea acque che la linea fanghi. 

Nel corso del 2007 ¯ stato raggiunto tra lôAATO1, la Viareggio Patrimonio Srl e Gaia Spa (delibera 

AATO1 n. 53 del 25.09.2007) un accordo finalizzato allo scorporo della linea fanghi dellôimpianto di 

depurazione dalle infrastrutture del Servizio Idrico Integrato, in modo tale da consentire alla Viareggio 

Patrimonio Srl di riprendere possesso della linea fanghi, ai fini della sperimentazione sulla FORSU già 

da tempo operata con le modalità tecniche e gestionali in essere ai fini della realizzazione del progetto 

inerente allôattivit¨ di codigestione anaerobica di fanghi e frazione organica da RSU proveniente da 

raccolta differenziata per la produzione di biogas. Ciò come previsto dal contratto di J. Venture in 

essere 

Con lo stesso accordo ¯ stato stabilito che lôinvestimento relativo al Centro Benessere Uomo Animale 

sarà accollato dalla Viareggio Patrimonio S.r.l.. Realizzazione eliminata dal Piano Investimenti a 

seguito dei colloqui intervenuti nel mese di ottobre e novembre con AATO e Provincia. Eô stata 

verbalmente accordata la possibilit¨ di modificare la mitigazione ambientale dellôimpatto del 

depuratore mediante altri e diversi interventi. Ciò consentirà di risparmiare risorse finanziarie. 



VIAREGGIO PATRIMONIO SRL       P.O.A. 2010 

 

 
74  

In conseguenza della ripartizione delle infrastrutture dellôimpianto di Viareggio tra linea acque, linea 

fanghi e centro benessere uomo-animali, la suddivisone delle competenze è quella riportata nella 

seguente tabella : 

 

Infrastrutture  Attinenza  Competenza 

Linea acque servizio idrico integrato 
AATO  

(gestione di GAIA S.p.A.) 

Linea fanghi 
non rientrante nel Servizio 

Idrico Integrato 

Viareggio Patrimonio S.r.l. 

(gestione di Sea Risorse 

S.r.l.) 

centro benessere uomo - 

animali 

non rientrante nel Servizio 

Idrico Integrato 
Viareggio Patrimonio S.r.l.  

 

Così come stabilito con delibera AATO1 n. 53 del 25.09.07, in data 10.04.08 (prot., VP 2385 del 

11.04.08) è stata stipulata apposita convenzione tra AATO1, Viareggio Patrimonio srl e Gaia spa nella 

quale: 

a) è stata formalizzata la totale scissione degli interventi relativi alla linea fanghi ed al centro 

benessere uomo animali dal progetto originario di ampliamento della linea acque dellôimpianto; 

b) ¯ stata stabilita la rivisitazione del progetto di ampliamento dellôimpianto, cos³ da suddividere lo 

stesso in base agli interventi (con i relativi costi) attinenti alla linea acque e dunque al SII e a 

quelli attinenti alla linea fanghi ed al centro benessere uomo animali (non attinenti al SII). 

Rivisitazione in accordo con Gaia ed AATO; 

c) che Viareggio Patrimonio provveder¨ alla progettazione dellôampliamento della linea acque, 

espletamento delle procedure di gara, sostituzione del sistema di trattamento biologico 

tradizionale con MBR. 

Successivamente alla stipula degli accordi sopraccitati si sono susseguiti incontri tra la società, AATO, 

Gaia e LLPP Comune di Viareggio,finalizzati alla rivisitazione del progetto ed alla determinazione del 

cronoprogramma delle opere da realizzare. 

In data 20.11.2008 su richiesta di AATO la Società ha provveduto a comunicare un planning di 

massima sulla base delle indicazioni fornite dallôufficio LLPP che ha sostituito Sea Progetti srl, in 

liquidazione nella fase progettuale di rivisitazione ci¸ in forza della convenzione stipulata nellô2007 per 

la progettazione degli interventi previsti nel POA.  
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Alla data di redazione della presente relazione il progetto elaborato dallôufficio LLPP è appena stato 

consegnato alla Provincia di Lucca per la valutazione. Il quadro economico complessivo ammonta a 

Euro 6 milioni. 

Si ricorda che la modifica tecnica ad oggi concepita, di utilizzo di un numero minore di MBR ha 

ingenerato una riduzione dei costi previsti per le opere del depuratore. 

Tali economie verranno, di concerto con lôA.C., impiegate per la realizzazione di nuove fognature. 

In data 10.04.2008 con accordo (prot., VP 2384 del 11.04.08) stipulato tra AATO1, Viareggio 

Patrimonio srl e Gaia spa è stato formalizzato lo scorporo della linea fanghi e del centro benessere 

uomo animali dalle infrastrutture attinenti al SII. Eô stata riconosciuta a Viareggio Patrimonio srl la 

competenza relativa alla gestione della linea fanghi e conseguentemente sono state imputate alla 

stessa tutti gli investimenti già attuati pari ad Euro 3.594.087,50 effettuati a tutto il 2006. 

Eô stato inoltre stabilito che il terreno, di proprietà di Viareggio Patrimonio srl, ad utilizzo Comune della 

linea fanghi e della linea acque, gravato dal mutuo dellôimporto originario di Euro 1.208.509,14, dovr¨ 

essere diviso sulla base delle superfici effettivamente utilizzate da ciascun soggetto. Ciò affinché si 

determini lôeffettiva competenza di quanto attinente al SII. Sar¨ possibile determinare importo e 

superficie solo dopo che sarà stato concordato con GAIA e AATO il progetto definitivo della linea 

acque. 

Nel sopraindicato accordo è altresì contemplato che Gaia avrà la facoltà di trattare e/o smaltire i 

fanghi di depurazione autonomamente e che nel caso in cui provveda allo smaltimento allôinterno della 

linea fanghi, avrà il diritto di partecipare agli utili derivanti dalla produzione di biogas in proporzione al 

quantitativo dei fanghi conferiti. 

La formale divisione della linea acque dalla linea fanghi a seguito degli indirizzi di AATO ingenererà 

per la Società un impegno economico finanziario per la realizzazione del manufatto FORSU, lôacquisto 

dei macchinari e delle attrezzature e della realizzazione della parte residua della linea della quale 

lôAzienda oggi ha previsto quale forma di copertura la JV unicamente essendo sempre in essere 

lôaccordo esistente. Non vi è però dubbio che Viareggio Patrimonio sarà impossibilitata alla copertura 

finanziaria, e che  potrà unicamente mettere a disposizione i beni di sua proprietà, non partecipando 

quindi alla suddivisione dei proventi a suo tempo stimati. 
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Con prot. n. 3359 del 13.8.2009 è stato perfezionato con accordo con Sea Risorse per la copertura 

finanziaria dellôedificio FORSU, in virtù della JV in essere e per il quale lôufficio LLPP ha elaborato il 

progetto approvato con delibera di G.C. n. 403 del 13.8.2009 del valore di Euro 445.000,00. 

Stanti gli impegni a suo tempo assunti con la suddetta, dalla quale è venuta meno Sea Progetti srl 

stante la sua messa in liquidazione nellôanno 2008, e considerando che lôattivit¨ di gestione non 

rientra tra le attività tipiche della Società, la Societ¨ auspica che lôA.C. possa prendere in 

considerazione per il futuro la cessione dellôintera linea fanghi. Alienazione  che comunque potrà 

avvenire solo a compimento delle opere previste dal progetto a suo tempo presentato al Ministero 

dellôAmbiente, considerata lôerogazione di un contributo a fondo perduto gi¨ parzialmente erogato. 

La criticit¨ ad oggi esistente deriva dallôingente ritardo dello stato di attuazione del progetto rispetto a 

quanto suo tempo comunicato al Ministero che nel mese di marzo di questo esercizio ha inoltrato 

allôAATO formale richiesta di informazioni ed evidenziato una criticit¨ in merito allôerogazione del 

contributo spettante residuo. LôAzienda al fine di evitare ripercussioni economiche negative derivanti 

non solo dalla mancata erogazione, provvederà ad attivarsi presso la suddetta autorità affinchè si 

possa ottenere una dilatazione dei tempi di realizzazione per evitare che il contributo erogato possa 

essere chiesto in restituzione per il mancato rispetto dei tempi oggetto di approvazione. 
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V. LE SOCIETAô PARTECIPATE 

 

Di seguito una breve descrizione delle Società partecipate. I bilanci di esercizio di ciascuna Società in 

questo fascicolo non saranno inseriti essendo gli stessi disponibili sui siti Web delle rispettive Società 

e/o a disposizione presso i rispettivi uffici. Alla data odierna si ritiene anacronistico allegare gli ultimi 

bilanci chiusi al 31.12.2008, anche considerato che sono reperibili presso la CCIAA. 

 

VERSILIA SERVIZI SRL 

  

La Società è stata costituita nellôanno 2001 con quote sociali ripartite tra SEA Acque S.p.A., SEA 

S.p.A., Gianneschi&Ramacciotti, Elettroimpianti GF, ed è divenuta operativa nel luglio 2002 per la 

gestione di contratti di manutenzione elettromeccanica con SEA Acque S.p.A. e SEA Energia 

Ambiente S.p.A. 

La decisione di costituire la Società era motivata dalla necessità di esternalizzare tutte le attività 

elettriche ed elettromeccaniche del gruppo ñSEAò, attraverso una partnership con i loro principali 

fornitori, al fine di efficientare i settori dei ñservizi pubblici locali affidatiò come la rete idrica, quella 

fognaria ed il depuratore ed impiantare un sistema di manutenzione programmata che diminuisse i 

costi e mantenesse nel tempo il valore degli impianti. 

Dal 1 gennaio 2005 la Societ¨ ¯ stata resa interamente pubblica con lôacquisto, a valori di libro, da 

parte di SEA Acque S.p.A delle quote in possesso di SEA S.p.A. e dei soci privati. Ad oggi le quote 

sociali sono interamente detenute da Viareggio Patrimonio S.r.l. 

Nel mese di dicembre 2006 la società ha cambiato denominazione in Versilia Servizi S.r.l. 

  

Settori di attività 

 

Inizialmente il settore di attività della Società ha riguardato la manutenzione elettromeccanica per poi 

progressivamente ampliarsi. Attualmente la Versilia Servizi S.r.l. è in possesso della certificazione di 

qualit¨ ISO 9001 ed ¯ anche in possesso delle certificazioni SOA necessarie per lôesecuzione di lavori 

pubblici nei propri campi di attività che, ad oggi, sono i seguenti: 

impianti elettrici ed elettromeccanici; 
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illuminazione pubblica; 

telecontrolli ed automazione 

videosorveglianza 

lavori idraulici; 

controlli impianti termici; 

energie alternative e risparmio energetico. 

La Società opera con Viareggio Patrimonio mediante contratti di servizio e realizza gli investimenti 

programmati nel POA annuale che approva il Consiglio Comunale ed  afferenti la pubblica 

illuminazione . 

I relativi progetti sono redatti dallôufficio LLPP dellôEnte e successivamente approvati dalla G.C. 

La modalità di affidamento dellôopera ¯ del tipo diretto mediante contratto di appalto. 

  

Capitale sociale 

Il capitale sociale della Società è determinato in Euro 118.000, (centodiciottomila/00), 

conseguentemente la Società non è tenuta per legge alla nomina del collegio sindacale, né sottopone 

il proprio bilancio a revisione contabile volontaria. 

Tuttavia si ritiene che il soggetto incaricato del controllo contabile della Viareggio Patrimonio S.r.L. 

debba comunque svolgere attività di verifica periodiche al fine di garantire il corretto trattamento dei 

dati contabili e la loro corretta rilevazione nelle scritture contabili e nelle situazioni contabili di periodo 

e nel bilancio di esercizio. 

Lôintero capitale risulta sottoscritto e versato e le quote risultano interamente intestate allôunico socio: 

Viareggio Patrimonio S.r.l. 

Nel Piano Investimenti di Viareggio Patrimonio sono state stanziate apposite poste per aumento di 

capitale pari ad Euro 100.000,00 deliberato nellôanno 2005. 

 
Amministrazione della Società 

La forma di amministrazione attualmente adottata dalla Società avviene attraverso Amministratore 

Unico. 
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Scenari futuri alla luce del ñDecreto Bersani 

 
Lôart. 13 del D.L. 223/2006 (c.d. ñDecreto Bersaniò) convertito in legge n.248/2006 e modificato 

dallôart.1 comma 720 della ñFinanziaria 2007ò , prevede che: ñal fine di evitare alterazioni o distorsioni 

della concorrenza e del mercato e di assicurare la parità degli operatori, le società, a capitale 

interamente pubblico o misto, costituite o partecipate dalle amministrazioni pubbliche regionali e locali 

per la produzione di beni e servizi strumentali all'attività di tali enti, in funzione della loro attività, con 

esclusione dei servizi pubblici locali, nonché, nei casi consentiti dalla legge, per lo svolgimento 

esternalizzato di funzioni amministrative di loro competenza, devono operare esclusivamente con gli 

enti costituenti o partecipanti o affidanti, non possono svolgere prestazioni a favore di altri soggetti 

pubblici o privati, ne' in affidamento diretto ne' con gara, e non possono partecipare ad altre società o 

entiò. 

Alla luce di quanto sopra, si è reso necessario un accurato esame della normativa in oggetto da parte 

di professionista specializzato al fine di delimitare il perimetro di attività della Società nel rispetto della 

citata normativa. 

Sono state ravvisate diverse soluzioni e quella che la Società con propria delibera di Consiglio ha 

deciso di adottare implica la necessità di definire il più possibile il rispetto, da parte di Viareggio 

Patrimonio S.r.l. quale società strumentale dellôEnte comunale, delle condizioni dettate dallôart. 13 del 

decreto Bersani.  

Le attività che si ritiene possano essere svolte da Versilia Servizi S.r.l. sono le seguenti: 
 



VIAREGGIO PATRIMONIO SRL       P.O.A. 2010 

 

 
80  

     a) attività strumentali per Viareggio Patrimonio S.r.l.;  

     b) attività di servizio pubblico locale affidate dal Comune a Viareggio Patrimonio S.r.l. e da questa 

svolte tramite Versilia Servizi S.r.l.;  

     c) attività per conto del Comune e delle sue partecipate;  

Le attività per conto terzi, siano questi soggetti privati o altri soggetti pubblici, come già scritto in 

precedenza, saranno vietate a far data dal 1.1.2011. La Società prudenzialmente nel corso del 2009 

non ha rinnovato/stipulato contratti di appalto e di servizio verso soggetti terzi ancorché di rilevante 

portata economica che si sono ovviamente tradotti in un riduzione dei ricavi.  

Entro la chiusura del prossimo esercizio sarà allineata con le attuali disposizioni di legge. 

Al fine di garantire il rispetto dellôoperativit¨ imposta dalle attuali norme di legge si renderà necessario 

procedere ad apportare ulteriori modifiche statutarie. 

 

 




